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 ةمدقم
 
 
 

 اهمدختسا يتلا ةفورعملا لئاسولا نم ةليسو يه ةراجتلاو ,ةددعتم نٍورق ذنم

 تءاج امدنعو .ةفلتخملا فرحِلاو نهمِلاو ةعارزلا بناج ىلإ ,عورشملا بسكتلل رشبلا

 دعاوقو ئدابم تّْنسُو ,اهضعب تعنمُو ةيراجت تاسرامم تَّرِقأُف ,ةدلاخلا ملاسلإا ةلاسر

  .نورقلاو دوقعلا ِّرم ىلع لاجملا اذه في تاقلاعلا مكحت يتلا

 ,ةًماع مهماوعو ةًصاخ مهؤاملع ,نوملسملا أدب ,دوقع ةعبس نم رثكأ لبقو

 ةيلومشلا روص عدبأ هنع جتن لمعلا اذهو ,هلمكأب يداصتقلاا ماظنلا ةملسأ في ريكفتلاب

 ليومتلاو ةيفرصملا تناك حاجنلا هجوأ زربأ نم لعلو ,ةفلتخم تايوتسم ىلع ةيداصتقلاا

 يتلا يلفاكتلا نيمأتلا تاكرشو ةيليومت تاسسؤمو ةيملاسإ كٌونب تأشنف ,يملاسلإا

 اذه بحاصو ,ملاعلا لود فلتخم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأ قفو لمعت

 كونبلا دشرت ةيعرش تائيه تسسأُو ,يعامجلا داهتجلاا عماجم ةأشن روطتلا

  .ةيعرشلا ةيحانلا نم ةيلاملا تاسسؤملاو

 يتلا للاحلا ةعانص تزرب ,ىرخأ ةيحان نمو ,ةيلاملا ةعانصلا ةيحان نم اذه

 ,ةيعرش ةقيرطب تاجتنملا ةعانص في ةعبتملا تاوطخلاو تاءارجلإاب �غلاب �مامتها تلوأ

 امو – اوسرد للاحلا ءابرخف .ملاعلا ىوتسم ىلع للاحلا سيياقمو ريياعم تردصأُ دقو

 فلتخم في رملأا اومسحي يكل ليصافتلا قدأ – ثيثحلا مهيعس في نيفكاع اولاز

 .يموي لكشب اهمدختسن يتلا تاجتنملا



 10 

 تايبدأ نم ةلماكتم ةبتكم تدجوأُ دقف ,دوقع ةسمخ رورم دعب هنأب مزجلا نكميو

 تسسأُ لب ,اذه ىلع لمعلا فتكي ملو .للاحلا ةعانصو ةيملاسلإا ةيلاملا ةعانصلا

 ,نيرحبلا في فيويإ لثم( ةيملاسلإا ةيلاملا ةعانص ريياعم رادصلإ ةصصختم تاهج

 .للاحلا ةعانص ريياعم كلذكو )ايزيلام في ةيملاسلإا ةيلاملا تامدخلا سلجمو

 لوقلا نكمي هنإف ,ةريصق ةينمز ةهرب للاخ زجَنمُلا بيطلا لمعلا اذبه ةداشلإا عمو

 وأ ةلاسر دجِنَ ملف ,ماع لكشب ةراجتلا هاجت �يفاك �مامتها لوي مل يملعلا مخزلا اذه َّنأ

 ملسملا رجاتلا اهنم ديفتسي دق يتلا ةيساسلأا ةيهقفلا ماكحلأا عمجي "يلمع" بيتك

 ,تابيتك ةيعرشلا ةقيرطلاب لِّوممُلاو لومتملل تدجواُ لباقملا فيو ,ةرسيمو ةلهس ةقيرطب

  .اهيلع دانتسلاا امهل نكمي ةيعرش ريياعمو ,ةيملع عجارمو

 نم ةراجتلا ماكحأ زربأ تضرع يتلا بتكلا ضعب تردصُ ,ةريخلأا دوقعلا فيو

 عيطتسي لا دق يذلا يهقفلا ضارعتسلاا وه اهجنه في بلاغلا ناك نإو ,يملاسإ روظنم

 .يراجتلا هطاشنب ةقلعتملا ةلحرملاب ةصاخلا ماكحلأا مهفت ىلع رصاعملا طيسبلا رجاتلا

 نيسح/ديسلا قباسلا يليمز مهنيب نمو ,لضافلأا ةوخلإا ضعب يّلع راشأ دقو

 بيتكُ فيلأت يّلعف ,كلذ نم نكمتأ مل اذإو ,نيوانعلا ضعب مهيلع حشرأُ نأ ,دارم

 ةيروهمج في ةوخلإا عم تلصاوت دقو ,)1(بابلا اذه في زجوم لٍخدمَ ةباثمب نوكي رصتخم

 ,لاجملا اذه في اوبتك مهلعلو ,نوملسملا راجتلا مهيدل رثكي هنأ ملعن امكف ,ايقيرفأ بونج

 بيتكلا اذه فيلأت تُأدبو ىلاعت هللا ىلع تلكوتف ,ةبتكم ةيأ في يتلاض دجأ مل نكلو

 .)ةيملاسلإا ةراجتلا ىلإ زجو"ا لخد"ا( :هتيمس دقو ,رصتخملا

 ,)Life of Business( ةراجتلا رمعُ ساسأ ىلع ملسملا رجاتلا نيعيُ امب بِّترُ دقو

 ليومتلا ةلحرم اهعبتي ,لامعلأا ةركف رولبتو ,ةراجتلا موهفم سيسأت ةلحرم نمف

 
 رـــشعلا يلايللا في لماك ماع دعب فيلأتلا تأدب نكلو ,كلذ ىلع ـــــــه١٤٤٢ كرابملا ناـــضمر رهـــش في ةينلا تمزعو 1

 .ـه ١٤٤٣ كرابملا ناضمر رهشل ةكرابملا



 11 

 تحت رركتت ةيهقفلا ماكحلأا لعلو .يراجتلا طاشنلا ةسرامم ةلحرم مث نمو عورشملل

 بيعصت نم لاًدب ةلصلا تاذ ةيعرشلا ماكحلأا حيضوت وه ضرغلاف ,دنب نم رثكأ

  .ةلاح وأ دقع لكل يهقفلا طبرلا وأ جاتنتسلاا

 ةدراولا سسلأا قفو ملسملا رجاتلل يقلاخلأا راطلإا انعضو ,باتكلا لهتسم فيو

 دهجلا اذه زيمي امو .)يكولسلا راطلإا( هانيمس دقو ,ةفيرشلا ةيوبنلا ثيداحلأا في

 ءاطغ( ةيعرش ةلدأ داجيإب فلكتا ملف ,ةفيرشلا ةيوبنلا ثيداحلأا ىلع مئاق هنأ عضاوتملا

 تافنصم ىلإ تعجر لب .ثيدحلا انرصع في ةراجتلا تايقلاخأ نم ركذُ امل )ينيد

 .)3(ةقيتعلا وأ ,)2(ةرصاعملا ءاوس ,ةفلتخملا ثيدحلا

 ىلع ملسملا رجاتلا دعاسي وهف )يدقعلاو نيوناقلا راطلإا( انضرع ,كلذ دعبو

 ءاطخأ بكتري دقف ,هيدل ةحضاو ئدابملا هذه نكت مل اذإف ,تايساسلأا تايساسأ مهف

 .ةميسج دعب اميف حبصت دقو ,ةرركم ةيهقف

 لاوملأا بلج ملسملا رجاتلا عيطتسي اهللاخ نم يتلا بيلاسلأا انضرع مث نمو

 ,ةاكزلا ماكحأ انركذ :هيلي يذلا لصفلا فيو ,دراوملاو رداصملا ءارش ةيفيكو ,هتراجتل

 ةمكوحلاب ةقلعتم تاحترقم انركذ ,ريخلأا لصفلا فيو ,تامارغلاو موسرلاو ,ةبيرضلاو

 .ةيعرشلا ةباقرلاو

 باتكلا اذه يدهأ نأ تررق ,باتكلا ةدوسم لامكإ ىلع تكشوأ امدنعو

 ,نيملسملا خيرات في راجتلا نم ةفِّرشمُ جذامن كانه نأ لصلأاو ,يرايتخا نم نيرَصاعمل

 هنع هللا يضر فوع نب نمحرلا دبع ليلجلا يباحصلا :امه نيروهشملا نينثلاا لعلو

 ,ىعسيو فوطي قيتعلا تيبلا دنع وأ ,يلصي دجسملا في نكي مل اذإ - ناك( :فصِوُ يذلا

 
 دمـحمل ةبـختنملا ثيـداحـلأاو ,نيامـعنلا دمـحأ روظنمل ثيـدـحلا فراعـمو ,ينــــسحلا يحلا دبـعل قافـلآا ريونت :لثـم 2

 .فيراعلا يحلا دبع دمحمل مركلأا لوسرلا ةوسأو ,يولهدناكلا فسوي

 .يلبنحلا بجر نبلا مكحلاو مولعلا عماجو ,يوونلا ماملإل نيحلاصلا ضاير :لثم 3
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 بكانم في ىعسي -ملعلا ذخأي ملسو هيلع هللا ىلص يبنلا سلاجم وأ ,دهاجي وزغلا في وأ

 ,)4()هيلع ىَّبرت يذلا جهنملا قفو ةراجتلاب لمعيو ,قاوسلأا في تاقفصلا دقعيو ضرلأا

 ةراجتلا نيب هتَقو عزّو( :هنأب فصو يذلا تباث نب نامعنلا نب ةفينح وبأ مظعلأا ماملإاو

 نم ديطو سٍاسأ ىلع يراجتلا لماعتلا لوصأ عضوو ,هقفلا في ةراجتلا هتدافأو ,ملعلاو

 باتكلا اذه يدهأ نأ ترثآ دقف ,ةقباسلا يبتك في ةداعلا يب ترج امك نكلو .)5()نيِّدلا

 ,فيراعم نم امهدحأ ,نيميرك نيصخش مسا ينهذ ىلإ ردابف ,نيرصاعم نيصخش ىلإ

 نأ رايتخلاا فئاطل نمو .ةراجتلا لاجم في هقدصو هحلاص نع تعمس نم رخلآاو

 في ىلاعت هللا بتك دقو ,ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا ةنيدمب دقرغلا عيقب في انفدُ امهلاك

 رثأو ,نيرجاتك امهلمع لوبق تاملاع نم اذه لعلف ,نسحلا لمعلاو حلاصلا امهتيرذ

 تاولصلا لضفأ مهيلع ,ةربرلا ءايبنلأا عم امهرشحي نأ ىلاعت هللا لأسن .للاحلا ةمقللا

 .نيمآ .ميلستلا متاو

 ترخأتو تقولا ينمهادو ,يوغل ققدم نع تثحبف ,ةدوسملا تلمكأ امدنعو

 دعب ام ىلإ ثيترلا نيبو ,يـندكنيللا رشَّنلا في لاجعتسلاا نيب اًراتحم تنكو ,رثكأو رثكأ

 تُأرق امدنع رملأا مسحُو ,ةيلاب يه �فرصو اًوحن ةيبرعلا ةغللا في يتعاضبف ,قيقدتلا

 ىهتنا اذإ )ـه ١٣٣٨-١٢٦٨( يرئازجلا رهاط ةملاعلا َّنأب يرِتَوْتَمُ دنسبً لايلدو اًدنتسم

 عم ححصت ءاطخلأاو ,هل دح لا ناقتلإا( :لاقو ,هتعابط ىلإ رَداب ,باتك فيلأت نم

 ةملاعلا باتك ماقم نم صيقنتلا وه داهشتسلاا نم ضرغلا نوكي نأ اشاحو .ـها .)نمَّزلا

 ,ريخلا ىلإ عارسلإاب ةبرعلا نكلو ,يلثم صقان ملق اهتطخ ةليزه ةدوسمب ىلاعت هللا همحر

 .يحافُّتلا لومحملا ةريسأ تادوسم ىلع تارسح بهذنو ,لجلأا انمهادي ىتم يردن لاف

 
 .٣٨٤ :ص ,خيشلا راتسلا دبعل ,ةنجلاب نورشبملا ةرشعلا 4

 .٥٦ :ص ,يواقرشلا نمحرلا دبعل ,ةعستلا هقفلا ةمئأ 5
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 نأو ,ةرخلآاو ايندلا في لَوبقلا عضاوتملا لمعلا اذهل بتكي نأ ىلاعت هللا لأساو

 لام عفني لا نيح دانتلا موي ىلاعتو هناحبس هللا عم ةحِبرمُ ةراجتو ,يـتانسح نازيم في نوكي

 نمو ضرلأا هللا ثري نأ ىلإ يئابلآو يملعملو يّل ةيراج ةقدص هلعجي نأو ,نونب لاو

 .اهيلع

 قيفوتلا يلو هللاو

 هبتك
 يقيدصلا ميظع فسوي .د
 يبظوبأ

 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود

  ـه ١٤٤٦ نياثلا عيبر

 م٢٠٢٤ ربوتكأ

 
BBB 
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 ريدــقتو رٌكش
 ىلإ قرطت امدنع ,يرفاظأ ةموعن ذنم ينهذ في ةيملاسلإا ةراجتلا موهفم أشن

 ىسأب ثدحتي ناك دقف ,ىلاعت هللا همحر يقيدصلا دمحأ ميلع/ديسلا دلاولا ملاك يعماسم

 في نمكت ةمادتسملا ةكبرلا نأو .ةيملاسلإا ريغ ةراجتلا ماظن يواسم فلتخم نع غلاب

 .فينحلا عرشلا ماكحأ قيبطت

 /روتكدلا يملاسلإا فراصملا لاجم في يّذاتسأ ىلإ يـنانتماو يركش ميدقت دّوأ

 ,)يملاسلإا يبظوبأ فرصم في يملاعلا يعرشلا عاطقلا سيئر �يلاح( نيلايكلا ديسأُ

 تاراملإا فرصم في ةيعرشلا ةرادلإا سيئر �يلاح( نيلايكلا ملاسلادبع /روتكدلاو

 هللا همحر ةدغ وبأ راتسلا دبع /روتكدلا ةملاعلا – ةعانصلا ذاتسأ كلذكو .)يملاسلإا

 يننكمأ امل ,لضافلأا ءلاؤه همَّدق يذلا معَّدلا مث نمو ,ىلاعت هللا لضف لا ولف ,ىلاعت

  .باتكلا اذه فيلأت

 نورشان زونك نم باتكلا رشن ىلع راجحلا ةونغ ةذاتسلأل لوصوم ركشلاو

 .ىرخأ تاغلب خسنلا رهظت �بيرق لعلو ,ةيبرعلا ةخسنلاب

 ىلإو ,يقيدص ديهان /ةديسلا ةميركلا تيدلاو ىلإ صاخلا يركش مدّقأ ,اًريخأو

 يتجوزو ,يقيدص هللا دبع دمحم/سدنهملاو ,يقيدص راقو دمحأ /سدنهملا تيوخإ

 .يقيدص امهُ /ةديسلا ةلضافلا

 
BBB 
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 ةراــــجتلا نع ديهمت :لولأا لصفلا
 ةراجتلا فيرعت :لولأا ثحب"ا

 ءاهقفلا دنع ةراجتلا فيرعت
 ,حبرلاب عيبيل ءيش ءارش( وأ ,)6()حبرلا دصقب ءارشلاو عيبلا( :انهأب ةَراجتلا تفِّرعُ

 .)7()حبرلا ضرغل لاملا بِيلقت وأ
 نوناقلا يف ةراجتلا فيرعت

 ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود في رداصلا ةيراجتلا تلاماعملا نوناق َّصن دقو

  :يه ةيراجتلا لامعلأا َّنأب ,م٢٠٢٢ ةنسل )٥٠( مقر يداحتا نوناق موسرمب

 :يه ةيراجتلا لامعلأا :)٤( ةداملا(

 رجاتلا هب موقي لمع لكو ,هتراجتب قلعتت نوؤشل رجاتلا ابه موقي يتلا لامعلأا .1

 .كلذ ريغ تبثي مل ام هتراجتب �قلعتم برتعي

 قيقحت دصقب رجات ريغ ناك ولو صخشلا ابه موقي يتلا ةبراضملا لامعأ .2

 .حبرلا

 .ةيراجت لاًامعأ اهرابتعا ىلع نوناقلا صني يتلا لامعلأا .3

 .يراجت لمعل ةلهسملا وأ ةطبترملا لامعلأا .4

 :اهتيهام مكحب ةيراجت لاًامعأ ةيلاتلا لامعلأا دعتُ :)٥( ةداملا

 اهتلاحب تعيب ءًاوس حبرب اهعيب دصقب ةيداملا ريغو ةيداملا تلاوقنملا ءارش .1

 .اهعنص وأ اهليوحت دعب وأ

 .اهريجأت دصقب ةيداملا ريغو ةيداملا تلاوقنملا راجئتسا وأ ءارش .2

 .مدقت اميف نيبملا هجولا ىلع ةرجأتسملا وأ ةاترشملا تلاوقنملا ريجأت وأ عيب .3

 
 .)١/٤٢١( يج ةعلق ساور دمحم روتكدلل ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا  )6(

 .)٩٦( يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ةيهقفلا تافيرعتلا  )7(
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 رامثتسلاا تاكرش تايلمعو ةصروبلا قوسو ةفرايصلاو فراصملا تايلمع .4

 ةيلاملا ةطاسولا تايلمع عيمجو ةيلاملا تاسسؤملاو نامتئلاا قيدانصو

 .ىرخلأا

 اهيف نأشلا يوذ ةفص تناك �يأ ةيراجتلا قارولأاب ةقلعتملا تايلمعلا عيمج .5

 .اهلجأ نم تئشنأ يتلا تايلمعلا ةعيبط تناك �يأو

 :كلذ في لخديو ةيوجلاو ةيرحبلا ةحلاملاب ةقلعتملا لامعلأا عيمج .6

 وأ ,اهريجأت وأ ,اهؤارش وأ ,اهعيب وأ ,تارئاطلاو نفسلا ءاشنإ .أ

 امب ةيوجلاو ةيرحبلا تايلاسرلإاو اهتنايص وأ ,اهحلاصإ وأ ,اهراجئتسا

 .يوجلاو يرحبلا لقنلا كلذ في

 .اهنيومت وأ تارئاطلا وأ نفسلا داوم وأ تاودأ وأ تامهم ءارش وأ ,عيب .ب

 .غيرفتلاو نحشلا لامعأ .ج

  .ةيوجلاو ةيرحبلا ضورقلا .د

 .ةيراجتلا تاكرشلا سيسأتب ةقلعتملا لامعلأا .7

 .يراجلا باسحلا .8

 .ةفلتخملا هعاونأب نيمأتلا .9

 .ةيئاضقلا ةطلسلا هيرجت ام ءانثتساب ينلعلا دازملاب عيبلا .10

 .يهلاملاو بعلاملاو حراسملاو امنيسلا رودو معاطملاو قدانفلا لامعأ .11

 .زاغلاو ءابرهكلاو هايملا عيزوتو لقنو عيبو جاتنإ لامعأ .12

 نع حبرلا قيقحت اهرادصإ نم ضرغلا ناك ىتم تلاجملاو فحصلا رادصإ .13

 .تلااقملاو رابخلأاو تانلاعلإا رشن قيرط

 .تلااصتلااو ديبرلا لامعأ .14

 .ريوصتلاو ليجستلا تاهويدوتسأو نيويزفيلتلاو ,يعاذلإا ثبلا لامعأ .15
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 .ابه ةعدوملا لاوملأا ىلع ةبتترملا نوهرلاو ةماعلا نزاخملا لامعأ .16

 .ةيضاترفلاا لوصلأا لامعأ .17

 هجو ىلع اهتلوازم تناك اذإ ةيراجت لاًامعأ ةيلاتلا لامعلأا دعتُ :)٦( ةداملا

 :فاترحلاا

 .ةرسمسلا .1

 .ةيراجتلا ةلاكولا .2

 .ةلومعلاب ةلاكولا .3

 .يراجتلا ليثمتلا .4

 .ديروتلا دوقع .5

 وأ ةيلصلأا اهتلاحب اهعيب نم حبرلا دصقب تاراقعلا وأ يضارلأا عيبو ءارش .6

 .اهتئزجت وأ اهليوحت دعب

 .يبرلا لقنلا .7

 .لامعلا وأ داوملا ميدقتب لواقملا دهعت ىتم ةيراقعلا لاغشلأا .8

 .ةيعيبطلا ةورثلا دراومل ةيجارختسلاا تاعانصلا .9

 يكرمجلا صيلختلاو ,داريتسلااو ريدصتلاو تايرفسلاو ةحايسلا لامعأ .10

 .مادختسلااو تامدخلا بتاكمو

 .نلاعلإاو ليجستلاو ريوصتلاو ,رشنلاو ةعابطلا لامعأ .11

 .ةعانصلا .12

 .ةيكمسلاو ةيناويحلا ةورثلا لامعأ .13

 .ريجأتلا دصقب هراجئتساو ريغلا لمع ريجأت .14

 ةداعإ دصقب ةثثؤم ريغ وأ ةثثؤم فرغلاو ققشلا وأ لزانملا راجئتسا وأ ريجأت .15

 .اهريجأت
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 ةيكذلا تاقيبطتلاو ةينوتركللإا عقاوملاو تاصنملا ةرادإو ريجأتو عيبو ءاشنإ .16

 .)8()يمقرلا لوحتلا لامعأ نم اهريغو يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلاو

 ,)business()9( وأ )commerce( وأ )trade( ىلإ مجتريُ )ةراجتلا( حلطصمو

 عيب لمع ىلع قلطي  )trade( نأ حضتي ,تاملكلا هذهل ةينوناقلا فيراعتلا ىلإ عوجرلابو

 تامدخلاو عئاضبلا لدابت وهف  )commerce(امأ ,)10(تامدخلا وأ عئاضبلا ةضياقم وأ

 نم لمع وهف  )business(امأ ,)11(ندملا نيب اهلقن لمشي يذلا ريبك ىوتسم ىلع اميسلا

 .)12(دئاوعلا قيقحت وأ حابترسلاا لجأ

 ِّردمُو يلام رثأ يذ يداصتقا طاشن لك( وه باتكلا اذه في ةراجتلا نم دوصقملاف

 ,)�ضيأ لاملا سأر لمشي لب ,نيدبلا لمعلا ىلع هب موقي نم دهج هيف رصحني لا ,حبرلل

 اذه للاخ نمو ,حابترسلال رخآ رجات عم رامثتسلاا وأ حبرلا قيقحتل ءارشلاو عيبلا لثم

 .ابه مئاقلل �حبر ردت لا يهف ,ةيعوطتلا لامعلأا ةراجتلا لمشت لا فيرعتلا

 
BBB 

 

  

 
 .ـه ١٤٤٥ :٨ط ,يئاضقلا يبد دهعم رادصإ ,ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيراجتلا تلاماعملا نوناق  )8(

 .٢٧٥ :ص ,يكبلعبلا يحور روتكدلل ,)يزيلجنإ يبرع( دروملا  )9(
10 Black’s Law Dictionary, p. 1797. 
11 Black’s Law Dictionary, p. 336. 
12 Black’s Law Dictionary, p. 247. 
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  ةباحصلا دهع يف ةراجتلا :يناثلا ثحب"ا

 ببسب ,ةرهدزم ةيداصتقا ةنيدم تناك يتلا ,ةمركملا ةكم في ملاسلإا رون غزب

 .ماشلا دلاب ىلإ فيصلا تلاحرو ,نميلا ىلإ ءاتشلا تلاحر برع ةراجتلاب اهدايسأ لاغتشا

 .ةدعصلأا فلتخم ىلع يراجتلا طاشنلا رمتسا ,ملاسلإا روهظ دعبو

 لاغتشلاا مهنع فرِعُ نيذلا ةباحصلا ءامسأ نياتكلا يحلا دبع ثدحملا ركذ

 ,ةريره وبأو ,هللا ديبعو هللا دبع :هينباو ,باطخلا نب رمعو ,ركب وبأ :مهنيب نمو ,ةراجتلاب

 ,هللا ديبع نب ةحلطو ,ماوعلا نب ريبزلاو ,فوع نب نمحرلا دبعو ,ةعتلب يبأ نب بطاحو

 .)13(نيعمجأ مهنع هللا يضر ,يظرقلا دئاع نب دعسو

 ةراجتلا لئاضف :ثلاثلا ثحب"ا
 نَيِّيِبَّنلا عَمَ نُيِمَلأا قُودَُّصلا رُجِاَّتلا( :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا نع يور

 .)14()ءِادَهَُّشلاوَ نَيقِيِّدِّصلاوَ

 نيب هيف ُّدعَيُ ,ييعس دعب َّيبنج نيب ام هبُ لأمأ مٍاعط نم ام( :لاق )15(زيْرِيْحَمُ نبا نع

 .)17()قودُصَ رٍجات ماعط نم َّيلإ َّبحأ ,)16(رمحلأاو دوسلأا

 فلتخا مث( .)18()ةعانصلاو ,ةعارَِّزلاو ,ةراجتلاو ,ةراجلإا :ةٌعبرأ بساكملا(

 لقنو .)19()لضفأ ةراجتلا مهضعب لاق ,ةعارزلاو ةراجتلا في ىلاعت هللا مهمحر انخياشم

 
 .)٤٤-٣٩ :٢( ,نياتكلا يحلا دبعل ,ةيرادلإا بيتاترلا  )13(

 هللا ىلـص يبنلا ةيمـستو راجتلا في ءاج ام باب ,ملـسو هيلع هللا ىلـص هللا لوـسر نع عويبلا باتك ,يذمترلا ننـس  )14(

 .مهايإ ملسو هيلع

 .ـه ٩٩ ةنس ىـفوتملا ليلجلا يعباتلا يكملا زيرِيْحَمُ نب هللا دبع وه  )15(
 .باتكلاب ينتعملا قيلعت )رمحلأاو دوسلأا نم ذيذللا رخافلا ماعطلا ناولأ نيب هيف عمَجيُ يأ )... هيف ُّدعّيُ( :هلوق(  )16(

 .٤٨: ص ,يدادغبلا للاّخلا دمحم نب دمحأ ركب يبأ ماملإل ,لمعلاو ةعانصلاو ةراجتلا ىلع ثحلا  )17(

 .١٤٠: ص ,يـنابيشلا نسحلا نب دمحم ماملإل ,بسكلا  )18(

 .١٤٦: ص ,يـنابيشلا نسحلا نب دمحم ماملإل ,بسكلا  )19(
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 :يدرواملا لاق ,بساكملا لضفأ في ءاملعلا فلتخا دقو :ظفاحلا لاق( :نياتكلا ثِّدحملا

 اهبيطأ نأ يعفاَّشلا بهذم في هبشلأاو ,ةعنصلاو ,ةراجتلاو ,ةعارزلا :بساكملا لوصأُ

 .)20()ةراجتلا

 
BBB 

 
 .)١٨ :٢( ,نياتكلا يحلا دبعل ,ةيرادلإا بيتاترلا  )20(
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 يكولسلا راـــــطلإا :يناثلا لصفلا
 يذلا يساسلأا يقلاخلأا راطلإا وه )Code of Conduct( لامعلأا كولسب دصقي

 هذهف ,هحابرأ ماظتناو هلامعأ ةريتو تناك امهف ,هبجومب لمعلا ملسملا رجاتلل يغبني

 وه ملسملا رجاتلل لامعلأا كولس زيمي امو ,ابه ةمواسملا مدع بجي ةيقلاخلأا ئدابملا

 َّنأ ثيدحلاو ريِّسلا بتك في ةحيرصلا صوصنلا ركذتف ,فيرشلا يوبنلا يدهلا نم هقاثبنا

 ,راَّجتُلا عم لماعتيو ,ةرونملا ةنيدملا في قاوسلأا روزي ناك ملسو هيلع هللا ىلص يبنلا

 ريغ تلاماعملا نع مهانيو ,نسحلا مهفرصتب ديشيو ,تلاماعملا ماكحأ ىلإ مهدشريو

 .ةيوسلا

 ,ةناملأاو ,قدصلا :لثم ملسملا رجاتلا تافص يئابطبطلا ذاتسلأا ركذ دقو

 ةحامسلاو ةلوهسلاو ,ةلطامملا مدعو ,دعولاب ءافولاو ,قلخلل حصنلاو ,قحلاب ةداهشلاو

 تركذ لباقملا فيو .لمعلا ناقتاو ,مداَّنلا ةلاقإو ,رسعملا نع زواجتلاو ,عيبلاو ءارشلا في

 لاغشنلااو ,ةعلسلا ىلع فلحلاو ,هيخأ موس ىلع موسلاو ,شجنلا :لثم ةمومذم تافص

 .)21(عادخلاو شغلاو ,ىلاعت هللا ةعاط نع ةراجتلاب

 هكولس هلمشي لب ,يراجتلا هطاشن في رصحني لا ملسملا رجاتلل لامعلأا كولسو

 ةيمد سيل ملسملا رجاتلاف .هطاشن هيف سرامي يذلا عمتجملا في لاَّعفَ رصنعو ءاَّنبَ دٍرفك

ً لاجر سيل وهو ,لاوملأا فرص دنع قيضتو حابرلأا ةيؤر دنع هانيع عستت يتلا ةيداصتقا

 مهمرك نيذلا رشبلا ينب نم وه ملسملا رجاتلاف ,اهفرصو رداصملا عمجل )توبور( �يلآ

 ءلم اهمه يتلا عابسلاو باودلا نم ىلعأ ةًلزنم مهل لعجو ,ىلاعتو هناحبس مهقلاخ

 .ابه نوركفتي بولقب اوقزرو ,ةيلزلأا ةناملأا اولمح نم مهو ,نوطبلا
 ةينلا حلاصإ

 
 .٣٧٤-٣٥٧ ,يئابطبطلا ميهاربإ ديسلا قازرلا دبع دمحم روتكدلل ,ةراجتلا في ةيملاسلإا ميقلا  )21(
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 .)22()تِاَّيِّنلاِب لُامَعَْلأْا امََّنِإ( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

 ,مايص وأ ,ةلاص نم ً,لامَعَ لمع نم ِّلكل ُّبحِأُ( :لبنح نبا دمحأ ماملإا ركذ دقف

 رجاتلاف .)23()لعفلا لبق كلذ في ةمِّدقتم ةُينلا نوكت نأ ,ِّرِبلا عاونأ نم عٍون ونأ ,ةقدص وأ

 ديري لاو ,ىلاعت هللا هجول ةصلاخ ةيفاص يراجتلا طاشنلا في هتين نوكت نأ صرحي ملسملا

 هناحبس الله هنطابو هرهاظ نوكيف ,رب لمع لعف اذإو ,نيرخلآاب ررضلا قاحلإ هتراجت نم

 .ىلاعتو

 قلخلا نسحُ
 مْكُرُايَخِوَ ,اقًلُخُ مْهُُنسَحْأَ انًامَيِإ نَيِنِمؤْمُلْا لُمَكْأَ( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

 .)24( )اقًلُخُ مْهِِئاسَِنِل مْكُرُايَخِ

 ةٍمَِلكَِبفَ دْجِيَ مْلَ نْمَفَ ,ةٍرَمْتَ ِّقشِِب وْلَوَ رَاَّنلا اوقَُّتا( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

 .)25()ةٍبَِّيطَ

 ,ةحبرم ةراجت بحاص نوكي لاف ,نسحَ قٍلخ وذ نوكي نأ يغبني ملسملا رجاتلا

 نأ يغبني لب .ناسللا طيلس هنأب سانلا نيب فورعمو ,هقلخ ءوس نم سانلا هاشخي نكلو

 وأ ,هلحم نودرِيَ نم وأ ,هيفظوم عم ءاوس ةبيطلا قلاخلأا في ةًودق ملسملا رجاتلا نوكي

 .ةيمسر تٍامهم في هيلإ نوتأي
  قدِّصلا

 
 .ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر ىلإ يحولا ءدب ناك فيك باب ,يحولا ءدب باتك ,يراخبلا حيحص  )22(

 .)٥٤:١( ,يلبنحلا بجر نبلا ,مكحلاو مولعلا عماج  )23(

 .اهجوز ىلع ةأرملا قح في ءاج ام باب ,عاضرلا باتك ,يذمترلا ننس  )24(

 .بِّذعُ باسحلا شِقونُ نم باب ,قاقرلا باتك :يراخبلا حيحص  )25(
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 ىلَِإ يدِهْيَ َّرِبلْا َّنِإوَ ,ِّرِبلْا ىلَِإ يدِهْيَ قَدِّْصلا َّنِإ( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

 .)26()ةَِّنجَلْا

 مُهُمُِّلكَيُ لاَ ةٌثََلاثَ( :لاق هنأ ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا نع هنع هللا يضر رذ يبأ نع

 ,رِجِافَلْا فِِلحَلْاِب هُتَعَلْسِ قُِّفَنمُلْاوَ ,هَُّنمَ َّلاِإ ائًيْشَ يِطعْيُ لاَ يذَِّلا نُاَّنمَلْا ,ةِمَايَقِلْا مَوْيَ اللهُا

 .)27()هُرَازَِإ لُِبسْمُلْاوَ

 ـ اقََّرفَتَيَ ىَّتحَ لَاقَ وْأَ ـ اقََّرفَتَيَ مْلَ امَ رِايَخِلْاِب نِاعَِّيبَلْا( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

 .)28()امَهِعِيْبَ ةُكَرَبَ تْقَحِمُ ابَذَكَوَ امَتَكَ نِْإوَ ,امَهِعِيْبَ يِف امَهُلَ كَرِوبُ اَنَّيبَوَ اقَدَصَ نِْإفَ

 هملاك في �قداص نوكيف ,قدصلا يه ملسملا رجاتلا في نوكت نأ بجي ةفص لوأف

 في �قداص نوكي نأ بجيف ,)ةينلاف ةلود نم ةٌدروتسم ةعاضبلا هذه( نإ لاق اذإف .هلاعفأو

 .هدعوب ءافيلإا في �قداص كلذكف ,لبقتسملا في اهبيع حلاصإ دعو اذإو ,هلوق

 نيقيلاو لكوَّتلا

 مْتُقْزِرُلَ ,هِِلُّكوَتَ َّقحَِ هللا ىلَعَ نَولَُّكوَتَ مْتُْنكُ مْكَُّنأَ وْلَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)30())29(انًاطَِب حُورُتَوَ اصًامَخِ ودُغْتَ ,رُيَّْطلا قُزَرْتُ امَكَ

 
ــــصلا عَمَ اونُوكُوَ اللهَا اوقَُّتا اوُنمَآ نَيذَِّلـا اهَـُّيأَ ايَـ{ :ىلَاعَـتَِ هللا لِوْقَ بُابَـ ,بدلأا باتـك ,يراخـبلا حيحــــص  )26(  امَـوَ }نَيِقدِاَّ

 .بِذِكَلْا نِعَ ىهَْنيُ

ـسِإ مِيرِحْتَ ظِلَغِ نِايَبَ باب ,ناميلإا باتك ,ملـسم حيحـص  )27( ـسلا قِيفِْنتَوَ ةَِّيِطعَلْاِب ِّنمَلْاوَ رِازَلإِا لِابَْ  نِايَبَوَ فِِلحَلْاِب ةِعَلِّْ

 .مٌيِلأَ بٌاذَعَ مْهُلَوَ مْهِيِّكزَيُ لاَوَ مْهِيْلَِإ رُظُْنيَ لاَوَ ةِمَايَقِلْا مَوْيَ اللهُا مُهُمُِّلكَيُ لاَ نَيذَِّلا ةِثََلاَّثلا
 .احَصَنَوَ امَتُكْيَ مْلَوَ نِاعَِّيبَلْا نََّيبَ اذَِإ باب ,عويبلا باتك ,يراخبلا حيحص  )28(

ــــشعِ حوًرتَو ,عايـج :يهو ,ةركْبُ ودُغْـتَ يأ(  )29(  نبلا ,رثلأاو ثيـدحـلا بيـرغ في ةيـاهـنلا( )فاوجلأا ةئـِلتَممُ يهو ,ءاَ

  .)٥٣٤:١( ,ريثلأا

 .هللا ىلع لكوَّتلا في باب ,ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر نع دهزلا باتك ,يذمترلا ننس  )30(
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 وه امك ,ةيلاملاو ةيداصتقلاا رطاخملل ةضرعم ملسملا رجاتلا تاطاشنو لامعأ

 ,بابسلأاب هذخأ دعب ىلاعت هللا ىلع هلكوت وه ملسملا رجاتلا زيّميُ ام نكلو ,رٍجات يأ لاح

 .لمعلا نم بجاولاب مايقلا في هسعاقت مدعو
  ريخلا ىلع نواعتلا

 .)31()ىوَقَّْلاوَ بِِّلا ََ+ْ اوُنوَاعَتَوَ( :ىلاعت هللا لاق

 ُّبحِيُ امَ هِيخَِلأ َّبحِيُ ىَّتحَ مْكُدُحَأَ نُِمؤْيُ لا( :ملسو هيلع هللا ىَّلص يبَّنلا لاق

  .)32()هِسِفَْنِل

 ىلع تاهجلا نم هريغو راجتلاو نيكلهتسملا عم نواعتي نأ يغبني ملسملا رجاتلا

 قاحلا وأ ةيصعملا باكترا نم ىلاعت هللا بضغل ةًاعدم نوكي لاو ,عمتجملل رٌيخ هيف ام

 ,)lobbies( تايبوللاو )cartels( تلاتكتلا ةرهاظ ترشتنا نامزلا اذه في .نيرخلآاب ىذلأا

 اميف اًرصنع نوكي لاف ,رابتعلاا في )ريخلا ىلع نواعتلا( أدبم ذخأي نأ ملسملا رجاتلا ىلعف

 ً.لايلق مهددع ناك ولو ,نيرخلآاب اًررض قحلي
 ةناملأا ءادأ

أ مكُرُمُأَي 6ا َّنإ( :ىلاعت هللا لاق
َ

 .)33( )اهلهأ Eإ تاناملا اوُّدؤَُت ن

 مْتُيِّلوُ دْقَ مْكَُّنِإ( :نازيملاو ليكلا باحصلأ ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر لاق

 .)34()مْكُلَبْقَ ةُفَِلاَّسلا مُمَُلأا هِيِف تْكَلَهَ ,نِيْرَمْأَ

 يترشملا هقَّدص اذإف .اهلك هلاعفأو هلاوقأ في �نيمأ نوكي نأ يغبني ملسملا رجاتلا

 .رجاتلل ترتسم عفنو يترشملاب رٌرض هيف ناك ام ءافخإب ةناملأا نوخي لاف ,ءارشلا ليصافت في

 قوقحلا ءادأ
 

 .٢ ةيلآا ,ةدئاملا ةروس  )31(

 .هِسِفَْنِل ُّبحِيُ امَ هِيخَِلأ َّبحِيُ نْأَ نِامَيلإِا نَِم باب ,ناميلإا باتك ,يراخبلا حيحص  )32(

 .٥٨ ةيلآا ,ءاسنلا ةروس  )33(

 .نازيملاو لايكملا في ءاج ام باب ,عويبلا باوبأ ,يذمترلا ننس  )34(
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 .)35()هُقُرَعَ َّفجِيَ نْأَ لَبْقَ هُرَجْأَ رَيجَِلأا اوطُعْأَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 لَخَدَفَ ,هُلَ )36(نٌامَرَهْقَ هُءَاجَ ذِْإ ,ورٍمْعَ نِبِْ هللا دِبْعَ عَمَ اسًولُجُ اَّنكُ :لَاقَ ,ةَمَثَيْخَ نْعَ

 هللا ىلصِ هللا لُوسُرَ لَاقَ :لَاقَ ,مْهِِطعْأَفَ قِْلطَنْافَ :لَاقَ .لاَ :لَاقَ مْهُتَوقُ قَيِقَّرلا تَيْطَعْأَ :لَاقَفَ

 .)37() هُتَوقُ كُِلمْيَ نَّْمعَ سَِبحْيَ نْأَ امًثِْإ ءِرْمَلْاِب ىفَكَ( :ملسو هيلع

 بسح هتاقحتسم عفد في لجعتسي نأ هيلعف ,ريجلأا قح مضهي لا ملسملا رجاتلا

 ريفوت ملسملا رجاتلا ىلع ناك اذإ هتوق سبحي لا ,كلذ نم دّشأ لب ,اهيلع قفتملا طورشلا

 .ريجلأل توقلا

 راوجلا نسح
 ذِؤْيَُ لافَ رِخِلآا مِوْيَلْاوَِ اللهاِب نُِمؤْيُ نَاكَ نْمَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)38()هُرَاجَ

 ةبرقم ىلع لٍزنمب ميقي يذلا درفلا وأ رجاتلا هراج قوقح يعاريُ ملسملا رجاتلا

 جاعزإ وأ ءاذيإب يراجتلا هطاشن قحلي لا نأ صرحي كلذك ,ملسملا رجاتلا لمع ناكم نم

 ةراسخلا قاحلإ ىلإ يدؤت ةيوس ريغ تاطاشن سرامي لاو ,هنم برقلاب نيميقملا ناكسلل

 .هراوجب يذلا رجاتلاب

 ةفقشلاو ةمحرلا
 .)39()اللهُا هُمُحَرْيَ لاَ سَاَّنلا مُحَرْيَ لاَ نْمَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 
 .ءارجلأا رجأ باب ,نوهرلا باوبأ :هجام نبا ننس  )35(

 بيـرغ في ةيـاهـنلا( )سرفلا ةغـلب ,لجـَّرلا رومأبـ مئاقـلاو ,هديـ تحـت امـل ظفاحـلاو ,ليـكولاو ,نزاخـلاكـ( :نامـرهق  )36(
 .)٥٠٦:٢( ,رثلأاو ثيدحلا

 .)٩٩٦( مقر ثيدحلا ,كولمملاو لايعلا ىلع ةقفنلا لضف في باب ,ةاكزلا باتك ,ملسم حيحص  )37(

 .هُرَاجَ ذِؤْيَُ لافَ رِخِلآا مِوْيَلْاوَِ اللهاِب نُِمؤْيُ نَاكَ نْمَنَاكَ نْمَا باتك :يراخبلا حيحص  )38(

 .نيملسملا ةمحر في ءاج ام باب ,ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر نع ةلصلاو برلا باتك ,يذمترلا ننس  )39(
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 ,أًطخ بكترا دق يجراخ فرط وأ ,هيلمع وأ ,هيدل لماعلا دجي دق ملسملا رجاتلا

 اميسلا ,انريغ ىلع قفشنو ,ةمحرلا سابلب انلاعفأ في نيزتن نأ اندشري يوبنلا ثيدحلاف

 .رمعلاو لاملا في اّنم ىندأ مه نم ىلع
 تاناويحلا قوقح ةياعر

 لُكُأْيَفَ ,اعًرْزَ عُرَزْيَ وْأَ ,اسًرْغَ سُرِغْيَ مٍِلسْمُ نِْم امَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)40()ةٌقَدَصَ هِِب هُلَ نَاكَ َّلاِإ ,ةٌمَيهِبَ وْأَ نٌاسَنِْإ وْأَ رٌيْطَ هُْنِم

 لكشب اهقوقح يعاري نأ ىلولأاف ,تاناويحلاب رجاتي ناك اذإ ملسملا رجاتلا

 رجلأا هلف ,ىرخلأا تاناويحلا ةياعر لبس في رظني نأ هيلعف مومعلا هجو ىلع امأ ,صاخ

 .طقلاو ريطلا هنم برشيل راح فٍيص في ءام ءاعو عضوب ميظعلا

 ملُّظلا بانتجاو ةلادعلا
  .)41()ةِمَايَقِلْا مَوْيَ تٌامَلُظُ مَلُّْظلا َّنِإفَ ,مَلُّْظلا اوقَُّتا( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 نِيمِيَ نْعَ رٍونُ نِْم رَِباَنمَ ىلَعَِ هللا دَْنعِ نَيِطسِقْمُلْا َّنِإ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)42()َّلجَوَ َّزعَ نِمَحَّْرلا

 تاهجلاو ,هتسسؤم في نولمعي نيذلا دارفلأا ةيلوؤسم ملسملا رجاتلا ىلع عقت

 يأ ملظي لا نأ ملسملا رجاتلا ىلعف ,هنم نوترشي نيذلا نيكلهتسملاو ,اهعم لماعتي يتلا

 ءادأ في صرحي نأ ملسملا رجاتلا ىلعو ,رئابكلا نم ةريبك يه مهقوقح مضهف ,مهنم دٍحأ

 .ةمايقلا موي مٌيظع رٌجأ اهل ةلادعلاف ,ةلماك قوقحلا

 نيرخلآا تاروع رتس

 
 .)٢٣٢٠( مقر ثيدحلا ,سرغلاو عرزلا لضف باب ,ةعرازملاو ثرحلا باتك :يراخبلا حيحص  )40(

 .ملظلا ميرحت باب ,بادلآاو ةلصلاو برلا باتك ,ملسم حيحص  )41(

ــضفَ باب ,ةراملإا باتك ,ملــسم حيحــص  )42(  نْعَ يِهَّْنلاوَ ةَِّيعَِّرلاِب قِفِّْرلا ىلَعَ ِّثحَلْاوَ رِِئاجَلْا ةِبَوقُعُوَ لِدِاعَلْا مِامَلإِا ةِلَيِ

 .مْهِيْلَعَ ةَِّقشَمَلْا لِاخَدِْإ
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 مَوْيَ اللهُا هرَتَسَ َّلاإ ,اينَّدلا في اًدبعَ دٌبْعَ رُتُسْيَ لاَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)43()ةمَايَقِلا

 ,ءلامعلاو نيكلهتسملا رارسأ ىلع ملسملا رجاتلا عِلَّطيَ دق ,لمعلا ةعيبط بسح

 ةقئاض نم نياعي كلهتسم وأ ,ضرم هب ليمع هيتأي دقف ,ةرورضلا ريغل اهعيشي لا نأ يغبنيف

 هذه عيشي لا نأو ,متهاروع كته نع هملقو هناسل َّفكي نأ ملسملا رجاتلا ىلعف ,ةيلام

 .ماوعلا نيب تامولعملا

 لافطلأاو ءارقفلا ةفطلام
 نَوقُزَرْتُوَ نورُصَْنتُ امَّنإف ,ءافعُّضلا يِنوغُبْا( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)44()مكُِئافَعَضُِب

 ءُايَِنغَْلأا هِيْلَِإ ىعَدْيُ ,ةِمَيِلوَلْا مُاعَطَ مُاعََّطلا سَئِْب( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)45()نُيِكاسَمَلْا كُرَتْيُوَ

 لاو ,هتسسؤم وأ هلحم ىلع نودري نيذلا ءافعضلاو لافطلأا مرِكيُ ملسملا رجاتلا

 ماعطلا ةلفح في مهاعد اذإ دودحملا لخدلا باحصأ مِّركيُ كلذكو ,مهرهني لاو ,مهرجزي

 .نيريدملا بيصن نم وأ هبيصن نم تناك يتلا تلاكلأا بيطأ نم اولكأيو هعم اوسلجي نأب

 نيرخلآا عم عضاوتلا
 دٌحأ رَخََفْيَ لاَ ىَّتح اوعُضَاوَتَ نْأَ ِّيلإ ىحَوْأَ هللا َّنإ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 .)46()دٍحَأ ىلع

 
 .ةِرَخِلآا يِف هِيْلَعَ رَتُسْيَ نْأَِب ايَنُّْدلا يِف هُبَيْعَ ىلَاعَتَ اللهُا رَتَسَ نْمَ ةِرَاشَِب باب ,بادلآاو ةلصلاو برلا باب :ملسم حيحص  )43(

 .ةفعَّضلاو ليخلا لذرِب راصتنلاا في باب ,داهجلا باتك ,دواد يبأ ننس  )44(

 .ةوعدَ ىلإ يعادلا ةباجإ باب ,حاكنلا باتك ,ملسم حيحص  )45(

 .راَّنلا لهأو ةنجلا لهأ ايندلا في ابه فرعي يتلا تافصلا باب ,اهلهأو اهميعن ةفصو ,ةنجلا باتك ,ملسم حيحص  )46(
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 هيف ةيجراخلا تاهجلاو هئلامعو هيفظوم عم ملسملا رجاتلا لماعت نوكي نأ يغبني

 نوكي نأ هيلع لب .مهيلع رباكتيو ةسرطغلاب �فصتم نوكي نأ يغبني لاف ,عضاوتلا ةمس

 .ةرورض اهل نكت مل ام هل ةصاخ ةلماعم عقوتي لا نأو ,�عضاوتمو �شوشب

 ةلاقلإا
 .)47()هُتَرَثْعَ اللهُا هُلَاقَأَ امًِلسْمُ لَاقَأَ نْمَ( :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا لاق

 ناك اذإ يترشملا ىلإ نمثلاو ,هكلام ىلإ عيبملا ةداعإو ,عيبلا خسف( :يه ةلاقلإا

 نم يترشملا ىلع أرطي دق ام يعاري ملسملا رجاتلاف .)48()امهلاك وأ امهدحأ مدن دق

  .اًبرج سيلو �عوطو ,هنم اضرب عيبلا خسفي نأ ىضريو ,لاوحأ

شغلا بانتجا
ّ

  

 .)49()اَّنِم سَيْلَفَ اَنَّشغَ نْمَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 هريثكت وأ ,حٍبْقُ ءافخإو ,نٍسْحُ رِاهظإب ,عيبملا تاذ ىلإ عجري سٌيلدت( :وه شغلا

 .)51()اهنساحم راهظإو ,ةعلِّسلا بويع متك( وهو ,)50()كلذ وحنو ,هنم سيل امب

 نوكي تلاماعملا في ِّشغلا باكترا امأ .هتلاماعت في �نيمأ نوكي ملسملا رجاتلا

 شغلا روص نيب عمجي يذلاو ,عيبلل ضورعملا جتنملا عونت بسح عونتت ةفلتخم روصب

 .َّشغلل رجاتلا باكترا لا ول جتنملا ىترشا دق نكي مل ليمعلا نأ وه

  رpتحلاا بانتجا

 .)52()نٌوعُلْمَ رُِكتَحْمُلْاوَ ,قٌوزُرْمَ بُِلاجَلْا( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 
 .ةلاقلإا لضف في باب ,ةراجلإا باتك ,دواد يبأ ننس  )47(

 .٦٧ ص ,ةدامح قوراف روتكدلل قافلآاو تباوثلا ةيداصتقلاا تلاماعملا  )48(
 .انم سيلف انشغ نم باب ,ناميلإا باتك ,ملسم حيحص  )49(

 .)٢٧٤( بيج وبأ يدعس خيشلل يهقفلا سوماقلا  )50(

 .٦٥ ص ,ةدامح قوراف روتكدلل قافلآاو تباوثلا ةيداصتقلاا تلاماعملا  )51(

 .بلجلاو ةركحلا باب ,تاراجتلا باتك ,هجام نبا ننس  )52(



 29 

 .)53()ئٌِطاخَ َّلاِإ رُِكتَحْيَ لاَ( :ملسو هيلع هللا ىلص يبَّنلا لاق

 هسبحو ,هوحنو ,ماعط ءارش وهو �عرشو ,عيبلا نع ةعلسلا سبح( وه راكتحلااف

 لا رِكتحملا َّنلأ ,ةنعللا تابجوم نم نوكي راكتحلاا اذهف .)54()�موي نيعبرأ ءلاغلا ىلإ

 .متهايح تايرورض نم يه ام مهنع سبحيو سانلا فورظ يعاري

 ةوشرلا بانتجا

 ملسو هيلع هللا ىلصِ هللا لُوسُرَ نَعَلَ( :لاق )امهنع هللا يضر( ورمع نب هللا دبع نع

 .)55()يشِتَرْمُلْاوَ يشِاَّرلا

 لا ملسملا رجاتلاف .)56()لٍطاب قاقحلإ وأ ,قٍح لاطبلإ ىطعيُ ام( :يه ةوشرلاف

 رجاتلا حبصي نلف ,هينيع بصن ثيدحلا اذه عَضَوَ اذإو ,هتلاماعم زاجنلإ ةوشرلا عفدي

 .يلاملا داسفلا ةموظنم في ةًادأ ملسملا

 ةقرَّسلا بانتجا
 وَهْوَ قُرِسْيَ نَيحِ قُرِاَّسلا قُرِسْيَ لاَوَ( :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا لاق

 ناك نإف ,هقرس ام َّدرُيَ نأ لاإ هتبوت قراسلا عفني لاو( :يبهذلا ماملإا لاقو .)57()نٌِمؤْمُ

  .)لاملا بحاص نم لَّلحت ,�سلفم

 .)58( )لا مأ ناك �باصن ,قح ريغب ةًيفخِ ريغلا نم ءيشلا ذخأ( :يه ةقرَّسلاو

 
 .راكتحلاا في ءاج ام باب ,ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر نع عويبلا باتك ,يذمترلا ننس  )53(

 .٩٥ ص ,بيج وبأ يدعسل يهقفلا سوماقلا  )54(

ـــشاَّرلا يِف ءَاجَ امَ باب ,ملـــسو هيلع هللا ىلـــص هللا لوـــسر نع ماكحلأا باتك ,يذمترلا ننـــس  )55( ـــشتَرْمُلْاوَ يِ  يِف يِ
 .مِكْحُلْا

 .)١٦٨( يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ةيهقفلا تافيرعتلا  )56(

ـــسيْمَلْاوَ رُمْخَلْا امََّنِإ{ :ىلَاعَتَِ هللا لُوْقَوَ بُابَ ,يراخبلا حيحـــص  )57( ـــصنَْلأاوَ رُِ ـــشلا لِمَعَ نِْم سٌجْرِ مُلاَزَْلأاوَ بُاَ  نِاطَيَّْ

 }نَوحُِلفْتُ مْكَُّلعَلَ هُوبُِنتَجْافَ

 .١٧١ ص ,بيج وبأ يدعسل يهقفلا سوماقلا  )58(
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 قرسي لاو ,رخلآا فرطلا ناك �يأو عضوملا ناك �يأ قرسي لا ملسملا رجاتلا

 ةعانصل ماخلا داوم قرسي لاو ,هلمعم ةرادلإ ءابرهكلا قرسي لاو ,هيدل نيلماعلا قوقح

 .يسفانت رثكأ رعسب هتاجتنم

 بصغلا بانتجا
  .)59( )ٌّقحَ مٍِلاظَ قِرْعِِل سَيْلَ( :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا لاق

 عِبْسَ نِْم هُقَِّوطُ ضِرَْلأا نَِم رٍبْشِ دَيِق مَلَظَ نْمَ( :ملسو هيلع هللا ىلص لوسرلا لاق

 .)60()نَيضِرَأَ

 رجاتلاف .)61()ةيفخُ نود ,هكلام نذإ لاب مترحم موقتم لٍام ذخأ( :وه بصغلا

 هفده ناك امهم ,ةبوصغملا ثرلإا لاومأ نم يراجتلا هعورشم حرط في ركفي لا ملسملا

 باسح ىلع هعنصم ةعسوت في ركفي لاو ,هيدل نيلماعلا قوقح مضهي لاو ً,لايبن يراجتلا

 ىلعف ,مكاحملا في هيضاقت نأ عيطتست لا ةلمرأ يه ضرلأا بحاص َّنلأ ةرواجم ضرأ

 دانَّتلا موي ئفاكيس نايَّدلا كِلمَلاو ,ةمايقلا موي تاملظ ملظلا َّنأ ركفي نأ ملسملا رجاتلا

 .ةينافلا هذه في �بصاغ وأ �فصنم ناك نم لك

 
BBB 

 
 هنم داري ,تِاوَمَلْا ضِرْأَ ءِايَحِْإ يِف رَِكذُ امَ باب ,ملسـو هيلع هللا ىلـص هللا لوسـر نع ماكحلأا باتك ,يذمترلا ننسـ )59(

 دمحم خيــشلل رــصتعملا :رظنا( ,)عطقلا ىلع هبرجي نأ كلاملل لب ,رارقلا قحتــسي لا ريغلا ضرأ في نيابلاو سراغلا نأ(

   .)٣١٨ :ص ,يمساقلا فراع

  .ضرلأا في �ئيش ملظ نم مثإ باب ,ملاظملا باتك :يراخبلا حيحص  )60(

 .٣٤٥ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم  )61(
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 يدقعلاو ينوناقلا راطلإا :ثلاثلا لصفلا
 ملسملا رجاتلل )Legal and Contractual Framework( يدقعلاو نيوناقلا راطلإا

 ةيأب مايقلا دنع رابتعلاا في اهذخأي نأ يغبني يتلا لوصلأا مهلأ ةيساسلأا ةدعاقلا ةباثمب وه

 في تركذُ دق دوقعلاب ةصاخلا ماكحلأا تناك نإو .هتراجتب قلعتي طاشن وأ ةيراجت ةلماعم

 رابتعلااب اهذخأ نسحتسيو ,ةكترشمو ةَّماعَ يه ةيلوصلأا طباوضلا هذه نكلو ,اهلحم

    .ةيملاسلإا ةعيرشلا فلاخي يدقع مازتلا وأ جرح في عوقولل �عنم
  ةيملاسلإا ةعيرشلاب ماتلا مازتللاا

 لاو .)62()ماكحلأاو دئاقعلا نم ىلاعت هللا هعرش ام( :ينعت ةيملاسلإا ةعيرشلا

 ىتش ةعيرشلا لمشت لب ,تادابعلاو دئاقعلا ىلع ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قاطن رصتقي

 ,قلاخلأاو ,ةيصخشلا لاوحلأاو ,ةيراجتلا تلاماعملا ءًاوس ,ةيمويلا ةايحلا بناوج

 .ميقِلاو

 ,ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو ةيراجتلا هتاطاشنو هلامعأ لك سرامي ملسملا رجاتلا

 ,ةيراجتلا تاطاشنلاب همايق ءانثأ اهمبري يتلا تلاماعملا ماكحأب �مِلمً نوكي نأ لصلأاف

 .ةلصلا تاذ ةيعرشلا ماكحلأا نع رسفتسيو ـهقفلاو ملعلا لهأ ىلإ عجري نأ هيلعف لاإو

 ضيفخت وأ ىلعأ حبر قيقحت لباقم ةيعرشلا ماكحلأاب ملسملا رجاتلا مواسي لاو

 تققح ولو )ريزنخلا محلو رومخلا لثم( ةمرحم تاجتنم ملسملا رجاتلا عيبي لا اذل .ةفلكت

 ةيفاضإ فيراصمو فيلاكت دبكت ولو ةشوشغم تاجتنم عيبي لاو .رثكأ دئاوعو �حابرأ

 .ةشوشغملا ريغ تاجتنملا ىلع لوصحلل

 ةراجتلا لحم ةيعورشم

 
  .)٢/٣٩٣( ,بيج وبأ يديعس ,ةعيرشلا ةغل مجعم )62(
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 ,ماع لٍكشب تامدخلاو عئاضبلاب ةرجاتملا زوجيف ,ةحابلإا تلاماعملا في لصلأا

 رجاتلا ىلع بجي ,يراجتلا عورشملا ةركف رولبت لبق .ابه راجتلاا ميرحتب عُرَّشلا ءاج ام لاإ

 ركفي يذلا ةراجتلا لحمب لماعتلا في يعرشلا زاوجلا ىدم في �يلم رِّكفي نأ ملسملا

 .هيف ضوخلا

 هسفن ةراجتلا لحم بسح يعرشلا مكحلا
 :نيمسق ىلإ )ملسملا رجاتلا هب رجاتيُس ام يأ( ةراجتلا لحم ميسقت نكمي

 ىلع هيف لدبلا عفد زاج ام لك( ,ماع لكشب هب راجتلاا زوجي ام :لولأا مسقلا

 ةًعفنم وأ ,عيبلا في امك ,�نيع ناك ءًاوس ,هب راجتلاا زاج ,حابترسلااو ةضواعملا ليبس

 ةراجتلا لحمب راجتلاا ينه وأ ةمرح ىلع لدي يعرش صٌن دجوي مل اذإف ,)63()ةراجلإاك

  .تامدخلاو ,تاودلأاو ,عئاضبلاو ,علِّسلا بلاغ لمشي اذهو .هب راجتلاا زاوج لصلأاف

 يعرش صٌن دوجول كلذو ,يعطق لكشب هب راجتلاا زوجي لا ام :نياثلا مسقلا

 ,ةداملا وأ ,ةعاضبلا وأ ,ةعلسلا هذبه لماعتلا زاوج مدع ىلع لدي ةنُّسلا وأ باتكلا نم ءاوس

 وأ اهموحل لكش ىلع تناك ءاوس( هتاقتشم عيمجو ريزنخلاو ,رومخلا :اهنمو .ةمدخلا وأ

 داوملاو ,)ةيوبرلا ةيفرصملا تاجتنملا لثم( مارحلا ىلع ينبُ ام ,)اهدولج وأ اهموحش

 .ةيسنجلاو ةيحابلإا

 �عطق ةعلسلا نأ دكأتيف ,ام ةعلس ةراجت عورشم في أدبي نأ ملسملا رجاتلا دارأ اذإف

 .مسقلا اذه ىلإ يمتنت لا
 ةراجتلا لحم ضرغ بسح يعرشلا مكحلا

 نكلو ,)ماع لكشب هب راجتلاا زوجي ام( :لولأا مسقلا نم ةراجتلا لحم نوكي دق

 :نيمسق ىلإ هميسقت نكمي مدختسملا ضرغلا ىلإ اًرظن

 
  .)١/٤٢٢( ,يج ةعلق ساوّر دمحم روتكدلل ,ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا )63(
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احابم هضرغ نx ام :لولأا مسقلا
 مدختست ةعاضب وأ ةعلسل ةرجاتملا تناك اذإف ,ً

 لصلأاف .اهمادختسا في ةئطاخ تاسرامم تدجِوُ نإو ,ابه راجتلاا زوجيف ,حابم ضرغ في

  .بلاغلا مادختسلاا ىلإ رظنلا وه

امرحم هضرغ نx ام :نياثلا مسقلا
 في يه ةعاضب وأ ةعلسل ةرجاتملا تناك اذإف ,ً

 دصقُ ام عيب حصي لا( .ابه راجتلاا زوجي لاف ,�مرحم اهمادختسا ضرغ نكلو ,ةزئاج اتهاذ

 نلأ ةزئاج بنعلا ةراجت ً:لاثم .)64()نئارقب ولو هيترشم نم كلذ عئابلا مَِلعَ اذإ ,مارحلا هب

 اذإ رومخلا عناصل بنعلا دِّرومُ نوكي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا نكلو ,حابم همادختسا

 .يعطق لكشب هب راجتلاا زوجي لا ام عنص في مدختستس ةعابملا بنعلا تايمك نأ مِلعَ

 مكح ءانب بجي لاف ,ةققحتمو ةرشابم مَّرحمُلا جتانلاو عيبملا نيب ةقلاعلا نوكت نأ بجيو

  .ملع نود نم ضحملا قييضتلا وأ نيمختلا ىلع ليلحتلا وأ ميرحتلا

 ةراجتلا لحم ةيمولعم

 ققحتت ةيمولعملاو ,هيلمعو ملسملا رجاتلل �مولعم نوكي نأ بجي ةراجتلا لحم

 ً:لاثم( هنيعب هيلإ ريشأُ ام نيعلا مولعمف ,)65(فصولاو ردقلاو نيعلا مَولعم عيبملا نوكي ََّنأب

 .هيلإ رظنلا وأ نزولا وأ ليكلا ركذب ردقلا مولعمو ,)ةرايسلا هذه وأ بوثلا اذه كعيبا

 اًروص نمضتت يهو ,ةراجتلا لحم في ةلاهجلا روص يملاسلإا عرشلا لطبا اذل

  :ةسمخ

 مكلا اذه نم ةلاقترب كتعب :لوقي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( تاَّذلا ةلاهج -

  وأ ,)ةلاقترب ةيأ ددحي ملو

 ىلع دزي لاو ,هكاوف كتعب :لوقي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( سنجلا ةلاهج -

  وأ ,)كلذ

 
 .٥٦ :ص ,يريطملا دومح نب نمحرلا دبع روتكدلل ,رسيملا ةيلاملا تلاماعملا هقف )64(

 .)٢/١٢٥( ,يلازغلل ,نيِّدلا مولع ءايحإ  )65(
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 ناك لاح في ,تلااقترب كتعب :لوقي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( عونلا ةلاهج -

  وأ ,)عون نم رثكأ كانه

 ,اهصئاصخ في فلاتخا وأ ,ةدوجلا نم تاجرد هيف عيبملا ناك اذإف( فصولا ةلاهج -

  وأ ,)ةعزانملا ىلإ اهئاضفلإ دقعلا ةحص عنمت ةلاهجلا نلأ اهركذ بجيف

 ةفرعم نود لاقتبرلا عيبي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( رادقملا ةلاهج -

 .)66()اهرادقم

 يميق وأ يلثم نيب ةراجتلا لحم زييمت

 ثيحب ,هؤازجأ وأ هداحآ تلثامت ام(ـب فرعي يذلا �يلثم ةراجتلا لحم نوكي دق

 لاثمو ,)قاوسلأا في رٌيظن هل ناكو ,هب دتعي قٍرف نود ضعب ماقم اهضعب موقي نأ نكمي

 مدعو يعونلا ديحوتلاب اهيف مزتليو ,مويلا عناصملا اهجتنت يتلا تاعونصملا عيمج( :كلذ

 ريظن هل رفوتي امم اهريغو تارايسو تلاآو تاكرحمو تاودأو سبلام نم جذومنلا رييغت

 .)67()قاوسلأا في

 ماقم هضعب موقي لا ثيحب ,هدارفأ تتوافتو ,هداحآ تفلتخا ام( :وهف يميقلا امأ

 .)68( )قوسلا في اهريظن مدعنا يتلا داحلآا ةيواستملا تايلثملا نم ناك وأ ,قرف لاب ضعب

 لماعتي ملسملا رجاتلا ناك اذإف ,ةياغلل مٌهم ملسملا رجاتلل امهنيب زييمتلاف

 رجاتي ملسملا رجاتلا ناك اذإ امأ ,�ملسَ اهيترشي نأ حصيف ,)حمقلا بوبح لثم( تايلثملاب

 عانصتسلاا اهيلع يرجي نأ حصي لاف ,ةيميق عئاضب اهتعيبطب يهف ةيرثلأا فحتملا تاحولب

 
 يلع هللا دبع روتكدلل ,تاضواعملا دوقع في اهرثأو ةلاهجلا :باتك نم نمثلا في ةلاهجلا ثحبم في ليصفتلل رظنا  )66(

 .١٠٥-٨٧ :ص ,يفيصلا دومحم

  .٤٠٢ ص ,دامح هيزن خيشلل ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )67(

  .٣٧٤ ص ,دامح هيزن خيشلل ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )68(
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 ةيراجتلا ةلماعملا ماكحأ فلتخت نأ بتتري اذه ىلعو ,تايلثملا نم تسيل انهلأ ملَّسلا وأ

 .ةراجتلا لحم ةعيبط بسح فلتخي يذلا دقعلا فلاتخاب
 نيعَ وأ نيدَ ءًاوس ةراجتلا لحم ةعيبط ديدحت

 وأ دوقنلا نم ناك ءاوس ,هتوبث ببس ناك اَّيأ ,ةمذلا في تباَّثلا لاملا( وه نيَّدلا

 وأ ٍّدعت نع ئشانلا وأ ةضواعم وأ ضرق دقع نع ئشانلا نيَّدلا هنمو ,عفانملا وأ علسلا

 .)70( )لجر ةمذ في مهاردلا نم رادقمك ,ةمِّذلا في تبثي ام( :هنأب فِّرعُ كلذكو ,)69()ريصقت

 بلطُ يتلا ثاثأ ةعطقو ,يدقن نٌيدَ وه دعب عفديُ مل يذلا نئادلا ىلع قحتسملا غلبملاف

 .ينيع نيدَ يهف دعب مَّلست ملو اهعينصت

 في ,رضاحلا لاملا ىلع نيعلا ةملك ءاهقفلا قلطيُ(ـف ,)نايعأ( اهعمجو ,نيعلا امأ

 ةبرصو ناصحو ةرايسو تيبك ,صَّخشَمُلا نَّيعملا ءيشلا يه نيعلا :نولوقيف ,نيَّدلا لباقم

 هلاح بلقني ,هب ءافولاو نيَّدلا غلبم ميلست دنع اذل .)نيترضاح مهارد ةبرصو ةظنح )موك(

 ملسملا رجاتلا ىلإ تملس يتلا ثاثأ ةعطقف ,)نيعلا مكح في وهو( دقن ىلإ نٍيدَ نم

 مل ملسملا رجاتلا ىلإ دِّدسُ يذلا لجؤملا نمثلاو ,ملسملا رجاتلل ةكولمم �نيع تحبصأ

 .نايعلأا مكح في اًدقن حبصا لب ,�نيد دعي

 ,هعم لماعتي يتلا ةراجتلا لحم ةعيبط فرعي نأ ملسملا رجاتلل ,يرورضلا نم

 وأ ,)ىرخأ فارطأ نويد عيبو ءارش ملسملا رجاتلا دوي ً:لاثم( نٌيدَ وه لحملا اذه لهف

 عيبو ءارش ملسملا رجاتلا دوي ً:لاثم( نٌيع وأ )اهميلست لبق ثاثلأا عطق عيبو ءارش دوي(

  ?)اهميلست دعب ةزهاج ةبلعم رئاصع

 
 .نيَّدلا عيب نأشب )٥٨( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( دنبلا  )69(

 ,اقرزلا ىفطـــصم خيـــشلل ,ةماعلا مازتللاا ةيرظن ىلإ لخدملا في لقنُو ,ةيلدعلا ماكحلأا ةلجم نم )١٥٨( ةداملا  )70(

 .١٨٣ :ص
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 نوكي لاف ,ابه مازتللاا بجي ةيعرش طورشو طباوض كانهف ,نٌيدَ لحملا ناك اذإف

 نيَّدلا نوكي نأ حلصت لاو ,اهضبق دعب لاإ نيَّدلا ةمسق نكمي لاو ,�نيدَ يلثملا لاملا لاإ

 في ةصاقملا حصتو ,طقف نويدلا ىلع ةلاوحلا يرجتو ,ةضواعملاو كيلمتلا دوقع لَحم

 )ةيكلملا طاقسا( ءاربلإاو ,نايعلأا نود اهلاثمأب نويدلا ىضقتو ,نايعلأا نود نويدلا

 .)71(نايعلأاب قلعتي لاو نويدلاب قلعتي

 هاري ام بسح اهعيبيو اهيترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجيف ,�نيعَ لحملا ناك اذإ امأ

 .انهأشب ةددحم طباوض عرَّشلا في دري مل ام ,�بسانم

 ةمذلا يف فوصوم وأ نيعم نيب ةراجتلا لحم زييمت

 ملسملا رجاتلا لاق اذإ ً:لاثمف ,هنيعب �صخشم ناك اذإ �نيعم نوكي ةراجتلا لحم

 ةراجتلا لحم حبصأو ,اهيلإ ةراشلإاب ةرايسلا نييعت راصف ,يمامأ يتلا ةرايسلا هذه كعيبأ

  .�نيعم

 ىلعو نيعتي مل لحملا اذهف ,ةمِّذلا في فوصوملا نوكي ,نَّيعمُلا فلاخ ىلعو

 ينيع نٌيد ةمِّذلا في فوصوملاف ,اهيلع قفتملا تافصاوملا بسح هميلست مزتلملا فرطلا

 .تافصاوملا بسح هميلست ىلع قفتا ام ميلست دنع فىوتسي

  ?ةمِّذلا في فوصوم وأ نيعم ىلإ ةراجتلا لحم زييمت رثأ ام

 رجاتلل زوجيو ,ةقلطملا ةراجلإا وأ عيبلا هيف حصيف نٌيعم ةراجتلا لحم ناك اذإ

 .ثلاث فرطل هريجأت وأ هعيب ملسملا

 عيبلل ةيطمنلا ةروصلا زوجت لاف ,ةمِّذلا في �فوصوم ةراجتلا لحم ناك اذإ امأ 

 هذهو ,ةمذلا في ةفوصوملا ةراجلإا وأ عانصتسلاا وأ ملَّسلا عيب حصي نكلو ,ةراجلإاو

  .ةراجلإاو عيبلل ةيطمنلا روصلا نع ةفلتخم اهلعجت يتلا ابه ةصاخلا اهماكحأ اهل روصلا

 
 ,اقرزلا ىفطـصم خيـشلل ,ةماعلا مازتللاا ةيرظن :باتك نم نيَّدلاو نيعلا في رـشع عباـسلا لـصفلا في ليـصفتلل رظنا  )71(

 .١٩٢-١٨١ :ص
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 ضوعِلا ديدحت

 لوصحلل فرصي امف .)72( )ةنماثملا ةهج ىلع ءيشلا هب بقعي ام(ـب ضوعِلا فِّرعُ

 وه ةرجلأا غلبمو ,عيبلا في ضوعلا وه عوفدملا نمثلاف ,ضٌوع وه ,ةراجتلا لحم ىلع

 .اذكهو ,ةراجلإا في ضوعلا

 هل �يفاك �ملع �مولعم نوكي نأو ,ضوعلا دِّدحيُ نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي

 :امهو ,نيمسق ىلع نوكت دق نمثلا في ةلاهجلاو .هليمعلو

 نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( نمثلا ةيمست مدعك رادقملا في ةلاهج :لاًوأ -

  ,)تَكسو ,لباقمب ءيشلا اذه كتعب لوقي

 اذه كتعب لوقي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( فصولا في ةلاهج :�يناثو

 .)73()ةلمعلا عون ديدحت نود نم تَكسو ,)١٠٠( ـب ءيشلا
اذخأ ابرلا بانتجا

ً
اعفد وأ 

ً
 

  :ليزنتلا مكحم في ىلاعت هللا لاق

 ِّسمَلْا نَِم نُاطَيَّْشلا هُطَُّبخَتَيَ يذَِّلا مُوقُيَ امَكَ َّلاِإ نَومُوقُيَ لاَ ابَِّرلا نَولُكُأْيَ نَيذَِّلا(

 .)74( )ابَِّرلا مََّرحَوَ عَيْبَلْا هُلّلا َّلحَأَوَ ابَِّرلا لُثِْم عُيْبَلْا امََّنِإ اْولُاقَ مْهَُّنأَِب كَِلذَ

 ,ابرِلا لَكآ ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر نعل( :لاق ,هنع هللا يضر رباج نعو 

 .)75()ءاوَسَ مْه :لاقو ,هيدهاشو ,هبتاكو ,هلِكومُو

 
 .٣٣٦:ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم  )72(
 يلع هللا دبع روتكدلل ,تاضواعملا دوقع في اهرثأو ةلاهجلا :باتك نم نمثلا في ةلاهجلا ثحبم في ليصفتلل رظنا  )73(

 .٨٥-٦٩ :ص ,يفيصلا دومحم

 .٢٧٨ ةيلآا ,ةرقبلا ةروس  )74(

  .)١٥٩٨( مقر ثيدحلا ,ملسم حيحص )75(
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 نيَّدلل قحلا ليجأت لك دنعو ,ضرق في لجلأا لباقم ةطورشملا ةدايزلا( :وه ابرلا

 .)76( )هلولح دعب

  :يهو ,ةعبرأ عٌاونأ ابرلاو

 في لجلأا لباقم ضرِقْمُلل ةطورشملا عفَّنلا وأ ردقَلا في ةدايزلا( وه :ضورقلا ابر .1

 دنع ضرقلا غلبم ىلع ةًدايز ضرِقملا ددسي نأ ضترقملا قفتي َّنأب ,)77( )ضرقلا

 دادسلا خيرات في كمَّلسا نأ ىلع فلاآ ١٠ ينضرقأ( :ضترقملا لوقي نأك ,دادسلا

 .ابر يه فلأ ةدايزف ,)فلأ ١١

 في وأ ضرْقَ في لجلأا لَباقم لاملا سأر ىلع ةطورشملا ةدايزلا( وه :نويدلا ابر .2

 ديزي نأ نئادلا قفتي َّنأب ,)79( )لجلأا لولح دنع نيَّدلا ىلع ةدايزلا( , )78( )نيدَ ريخأت

 ىلع فلاآ ١٠ ينضرقأ( :نيدملا لوقي نأك ,نيَّدلا دادس ليجأت لباقم نيَّدلا غلبم في

 لكل رانيد ١٠٠ كملسأسف ,تُرخأت اذإو ,غلبملا سفن دادسلا خيرات في كملسا نأ

 ابرب فرعيُ ابرلا نم عونلا اذهو .ابرِ يه موي ريخأت لباقم ةعوفدملا ةدايزلاف ,)موي

 دارملا ابرلا هنلأ ,نآرقلا ابرب فرعي كلذكو ,ملاسلإا لبق اًرشتنم ناك هنلأ ,ةيلهاجلا

 .يلجلا ابرو ,ميركلا نآرقلا تايآ في هنم

 ةروكذملا ةتسلا ةصوصخملا ةيوبرلا فانصلأا ةلدابمو عيب في يرجي وهو :عويبلا ابرِ .3

 هلو ,)ةئيسنلا ابر(و )لضفلا ابر( :امه ناعون وهو ,فيرشلا يوبنلا ثيدحلا في

  .ثيدحلا ابرب فرعيُ �ضيأو ,ابه ةصاخلا ماكحلأا

 
  .٢١٩ ص ,دامح هيزن خيشلل ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )76(

  .٢٢٣ ص ,دامح هيزن خيشلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )77(

  .٢٢٤ ص ,دامح هيزن خيشلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )78(

  .٨٧ ص ,دومحلا حلاص نب دهف روتكدلل ,تلاماعملا جاتر )79(
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ً لاصأ صخشلا نهري َّنأب ,)80( )ضوع ريغب نهَّرلا نم نتهرملا عاقتنا( وه :نهرلا ابر .4

 عفد نود لصلأا مدختسي نتهرملا فرطلا نكلو ,ةنيادملا وأ ضاترقلاا لباقم هل

 نوكي ةنيادملا وأ ضارقلإا ىلع لصاحلا عفنلاف ,مادختسلاا ىلع لباقم وأ ةرجأ

 ,نئادلا ىلإ همهسأ صخشلا نهري نأ هروص نم كلذكو .ةعفنملا ليبس ىلع

 .نيدملل اهملسي لاو مهسلأا حابرأ نئادلا نتهرملا ضبقيو

 لاف �نيدَ ناك اذإ نمثلاف ,لاكشلأا نم لٍكش يأب ابرِلاب لماعتي لا ملسملا رجاتلا

 دئاوف باستكا ىلإ ىعسي لا هبسك امو ,عفَّدلا دعوم دنع ليجأت بلط لباقم هيلع ديزي

 ةدئاف لباقم ةيفرصم ضورق ىلإ رظني لاف ةيلاملا روملأا هيلع تقاض اذإو ,هيلع ةيفرصم

 ةراسخ لاو ,ملسملا رجاتلاب قلعتي اميف يراجتلا نايكلل كِلهم ءٌاد هلاكشأب ابرِلاف .ةيوبر

 .ىلاعت هللا ةنعل بجوم وه لعفب نايتلاا نم مظعأ

 رامقلا نم رذحلا
 :هنأب فِّرعُ يذلا رامقِلا وه ةيلاملا تلاماعملا في اهيلع عمجملا تامرحملا نم

  .)81()بولغملا نم بلاغلا هذخأي لٍام ىلع بعل لك(

 ةيراجت تاطاشن وأ تلاماعم نم رذحلا ىخوتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبني اذل

  .ضوع نود نم لطابلاب ساَّنلا لاومأ لكأ وهف ,رامقلا ىلع لمتشت

 فتاه وأ ةيمد وأ ةبعل طاقتلا زاهج وه نامزلا اذه في ةرشتنملا رامقلا تافآ نمو

 طقتلي نأ – نيرانيد وأ رانيد عفد دعب – بعلالا عطتسي مل اذإف ,لاملا نم غلبم لباقم يكذ

 هذه ودبت تناك نإو .ظح ةبرضب ةزئاجلا ىلع لصح لاإو ,ىدسُ هلام بهذيف ,ةزئاجلا

 قحمت ملسملا رجاتلا لاحم في اهريفوتو ,عينشلا رامقلا روص نم اهنكلو ,ةئيرب انهأب ةزئاجلا

 
  .٩٢ ص ,دومحلا حلاص نب دهف روتكدلل ,تلاماعملا جاتر )80(

  .٣٢ :ص ,يرصملا سنوي قيفر روتكدلل ,رامقلاو رسيملا )81(
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 تناكو ,لباقم نود نم بعللا ناك اذإ اَّمأ .متهأشن ذنم ةرماقملا ىلع لافطلأا دوّعتُو ةكبرلا

 .�عرش زئاج يهو ,ةلاعجلا باب نم اذهف ,زئافلا فرطلل ةزئاجلا
 قاقحتسلاا بيع نم رذحلا

 ءًارش وأ �عيب هعم لماعتي يذلا ةراجتلا لحم َّنأ نم دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع

 لِّوخي يذلا وه( :ماَّتلا كلمِلاو ,هل ماَّتلا كلمِلا هيدلف ةرسمس وأ ةًكراشم وأ ةًراجإ وأ

 ةبهلاو عيبلاب هيف فرصتي نأ هل غوّسيف ,هكلمي يذلا ءيشلا في قلطملا فرصتلا قح هبحاص

 اذكو ,اهرجؤيف هريغل اهكلّمي وأ هسفنب اهيفوتسي نأب ,ةعفنملا في فرصتي نأو ,فقولاو

 .)82()اهتعفنمب يصوي نأو ,نيعلا ريعيُ نأ هل غوسي

 ةيكلم صٌخش يعدي نأ( :وه يذلا )قاقحتسلاا( وه ماَّتلا كلمِلا ىلع رثؤي امو

 روهظ( وأ ,)83()ةٍزئاح دٍي نم هعازتناو ,هتيكلمب يضاقلا هل ىضقيو ,هاوعد تبثيو ,ءيش

 عاجرإو ,عيبلا نلاطب ىلإ يدؤي قاقحتسلاا توبثو .)84()ريغلل �بجاو �قح ءيشلا نوك

 دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبني اذل .ةمئاقلا ةراجلإا ةزاجإ مدعو ,نهَّرلا داسف و ,نمثلا

 .ةطقل وأ �بوصغم وأ �قورسم سيل ةراجتلا لحم نأ نم
 ةدقاعت"ا فارطلأا ةيلهأ

 باطخل �حلاصً لاحم هلعجت صخشلا في عراشلا اهردقي ةفص(ـب ةيلهلأا فَّرعتُ

  .)85()يعيرشت

 .ةيلهلأا ةيحان نم هيلمع لاح في رظني نأ هيلع ملسملا رجاتلاف

 
  .٤٤١ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )82(

 .)٦/٤٣٩٢( ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,هتلدأو يملاسلإا هقفلا )83(

  .٥٢ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )84(

 .)٢/٧٨٣( ,اقرزلا ىفطصم خيشلل ماعلا يهقفلا لخدملا )85(
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 ةذختملا هتارارق بقاوع كردي لا ,اًزيمم ريغً لافط لاز ام رخلآا فرطلا نوكي دقف

  .ةيراجت ةلماعم في

 ةيراجت ةلماعمل أجل هنوك هعم لماعتلا �نوناق حصي لا رخلآا فرطلا نوكي دقو

  .لاوملأا ليسغ لثم ةعورشم ريغ وأ ةهوبشم ضارغلأ

 نم ةبتترملا تامازتللااو قوقحلاف ,هيلع اًروجحم رخلآا فرطلا نوكي دقو

  .اهل رابتعا لا ةيراجتلا ةلماعملا

 ىلإ يدؤي دق اهنع لفاغتلا نأو ,ةيلهلأا ةيمهأ ىلإ ريشت يتلا ةلثملأا ضعب هذه

 .ةينوناق ةلءاسم وأ ملسملا رجاتلا قوقح عايض
 ةيراجتلا ةلماع"اب ةلصلا تاذ حئاوللاو نيناوقلا يف رظنلا

 فيو ,ةيراجتلا تلاماعملا ذيفنت في ةيعرشلا ماكحلأا يعاري نأ ملسملا رجاتلل َّدبلا

 ,ةيباقرلا تاهجلا لبِق نم هب لومعملا حئاوللاو ةيراسلا نيناوقلا يعاري نأ هيلع تقولا سفن

 ذخؤتُ اهنيح ,تاميلعتلاو نيناوقلا هذهو ةيملاسلإا ةعيرشلا نيب ضراعت كانه نكي مل ام

 ةفلاخم ريغ اًرومأ حئاوللا وأ نيناوقلا تصّن اذإ اَّمأ .رابتعلاا في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ

 هسفن ضرعي لا يكل ,ابه مازتللاا ىلع صرحي نأ ملسملا رجاتلا ىلعف ,ةيملاسلإا ةعيرشلل

 .)ريخأتلا تامارغ لثم( �عرش هعفد زوجي لا ام عفدب مزليُ وأ ,ةينوناقلا ةلءاسملل
 فارعلأا ةاعارم

 ام( :هنأب فِّرعُ كلذكو ,)86()لمع وأ لوق في مٍوق رِوهمج ةُداع( :وه فرعُلا

 فراعت ام( وأ ,)87()لوبقلاب ةميلسلا عئابطلا هتَّقلَتَو ,لوقعلا ةداهشب هيلع سُوفنلا تَّرقتسا

 في ءاجو ,)88( )ةنس وأ باتك نم �صن فُلاخي لا لعف وأ لٍوق نم ,هوداتعاو ساَّنلا هيلع

 
 .)١/١٤١( اقرزلا ىفطصم خيشلل ماعلا يهقفلا لخدملا  )86(

 .)٢٢٤( يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ةيهقفلا تافيرعتلا  )87(

 .)٣٤٠( ناسح دماح نيسح روتكدلل يملاسلإا هقفلا ةساردل لخدملا  )88(
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 أدبم رارقإ في اهيلإ دنتسيُ ةميظع ةيهقف ةدعاق هذهو ,)89()ةمَّكحَمُ ةداعَلا( :يوبنلا ثيدحلا

 دنع وهف �نسَحَ نوملسملا هآرَ ام( :ملسو هيلع هللا ىلص يبنلا لاقو .هلاكشأ عيمجب فرعُلا

 .)90()نسح هللا

  .يلمع فرعو ,يلوق فرع :ناعون فرعلاو

 في ليق اذإف ,)91()اهقلاطإ دنع ظافللأا نياعم نم ساَّنلا هداتعا ام( وه يلوقلا فرعلا -

 ميلستلا وه ميلستلا نم دارملا نأ فرعلا اهيف رظنيف ,)ةجلاثلا ميلست( ةيراجت ةيلمع

  .هيلع فراعتملا ناكملا في يِّسحلا

 نأ سانلا فَِلأَف ,)92()تافرصتو لاعفأ نم هوفُِلأَو ,ساَّنلا هداتعا ام( :يلعفلا فرعلا -

 لزنم جراخ اهعضوو اهنيزخت بلعِ عزنو اهميلست متي ةاترشملا تاينوتركللاا

 .كلهتسملا

 فرعو ,صاخ فرع :ناعون هلف ,فرعلا نايرس ناكم ىلع ءانب هنإ ليق كلذكو

  .ماع

 ملستُ نأ ماعلا فرعلاف ,)93()راصملأا ةفاك في ساَّنلا ةماع هداتعا ام( :وه ماعلا فرعلاف -

 و ,اهبلطي مل وأ اهبلط ءاوس يترشملل عيبلا ةروتاف

 ةيقب ةفلاخم عم ,ةصاخ ةنهم باحصأ وأ ,نيعم دٍلب لهأ هداتعا ام( :وه صاخلا فرعلا -

 تارايسلا يعئاب َّنأ فراعتملا نمً لاثمف ,)كلذ في مهل ىرخلأا فرحلا لهأ وأ نادلبلا

 
 )ءًاــضق ابه مهمزليو ,هقفوِ ىلع سانلا نيب تامازتللااو يعرــشلا ماكحلأا تابثإ في �مكاح لعجي فرعلا َّنأ( يأ  )89(

 .)١/١٤٥( اقرزلا ىفطصم خيشلل ماعلا يهقفلا لخدملا(
 .)٣٦٠٠( مقر ثيدحلا :دمحأ ماملإا دنسم  )90(

 .)٣٤١( ناسح دماح نيسح روتكدلل يملاسلإا هقفلا ةساردل لخدملا  )91(

 .)٣٤٢( ناسح دماح نيسح روتكدلل يملاسلإا هقفلا ةساردل لخدملا  )92(

 .)٣٤٣( ناسح دماح نيسح روتكدلل يملاسلإا هقفلا ةساردل لخدملا  )93(
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 نوطترشي لاو ,عيبلا ةيلمع مامتإ دعب ةدع تاونسل ةيفخلا ةرايسلا بويع نونمضي

 .بويعلا نم ةءابرلا

 ةيراجتلا تاطاشنلاب همايق ءانثأ ةيراجتلا فارعلأا ةاعارم ملسملا رجاتلا ىلعف

 في اًبرتعم فرعلا نوكي يكل ,فرعلا في اهرفاوت بجي طئارش كانه نكلو .ةفلتخملا

  :ةيملاسلإا ةعيرشلا

 نايرج نوكي نأو ,فلختي لا ثداوحلا عيمج في اًرمتسم فرعلاب لمعلا نوكي نأ .1

 .ثداوحلا رثكأ في هيلع لمعلا

 فارعأب رابتعا لا اذل ,ابه ةقلعتملا تافرصتلا ءاشنإ لبق اًدوجوم فرعلا نوكي نأ .2

 .ةيراجت ةيلمع مامتإ دعب تأشن يتلا قوسلا

 ةيلمعلا في نيدقاعتملا دحأ هطاترشا طرش وأ صنل �فلاخم فرعلا نوكي لا نأ .3

 ةلازإ عم كلهتسملا تيب في ةاترشملا ةجلاثلا ملستُ نأ فرعلا ً:لاثمف( ,ةيراجتلا

 .)ةلاحلا هذه في فرعلل رابتعا لاف ,ةبلعلا ليزي لا نأ عئابلا طترشا اذإ نكلو ,ةبلعلا

 نم وأ ةعيرشلا صوصن نم ةيعرشلا ةلدلأا ضعبل �فلاخم فرعلا نوكي لا نأ .4

 ةفرغ في لزني نمل ةمرحم تابورشم ميدقت وه فرعلا ناك اذإف .اهلوصأ و اهدعاوق

 .)94(حيرص يعرش صنل فلاخم هنلأ ,�عرش هل رابتعا لا فرعلا اذهف ,قدانفلا

 
 BBB 

 

 
 .)٩٠٢-٢/٨٩٧( اقرزلا ىفطصم خيشلل ماعلا يهقفلا لخدملا  )94(
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 رداصPاو لاوملأا ريفوت :عبارلا لصفلا
  لاوملأا ريفوت :لولأا ثحب"ا

 للاخ نم وأ ةصاخلا هلاومأ نم اَّمإ ,يراجتلا هعورشم أدبي دق ملسملا رجاتلا

  .ىرخأ رداصم نم لاوملأا ريفوت

 نأ هيلع يغبنيف ,ةصاخلا ملسملا رجاتلا لاومأ نم لاًَّوممُ عورشملا ناك اذإف

 وأ ةقرَّسلا لام مدختسي نأ زوجي لاف ,�بيط �حابم لاًلاح عورشملا لام نوكي نأ صرحي

 تبني لا مارحلا َّنأ ,ملعيلف .ميتيلا لام لكأ وأ ةثرولا ةصح بصغب ناك ءاوس ,بصغلا لام

 ملسملا رجاتلا لمشي مارحلا تقمو ,كلاهلاو لاوزلا هريصمف رثكَ امهم مارحلاو ,�بيط

 .ةمَّرحمُلا ةمقللا هذه نم نولكأي نمو

 اذهل رٍوص عبرأ )٤( كانهف ,نيرخلآا لاومأ نم لاًَّوممَ عورشملا ناك اذإ امأ

 .ليومتلا
 )ةكراشم( كيرش فرطو ملسIا رجاتلا نم ةيدقنلا ةمهاسIا :ىلولأا ةروصلا

 عورشملا في رامثتسلاا في بغريو ,لاملا هيدل رخآ �فرط ملسملا رجاتلا دجي دق

 رجاتلا امهدحأ ,عورشملل نلاوِمم نافرط حبصي اذل ,ملسملا رجاتلا بناج ىلإ يراجتلا

  .لاملا نم �نيعم اًردق مهاسي امهلاكو ,كيرشلا فرطلا وه رخلآاو ,ملسملا

ش(ـب فرعيُ دقعلا اذه
َ

 طلخ ىلع رثكأ وأ نينثا قافتا( :انهأب تفِّرعُ يتلا )دقعَلا ةكر

 يذلا تاذلاب عونلا اذهو ,)95()حابترسلاا دصقب ,ةمِّذلا في امهيمازتلا وأ امهيلمع وأ امهيلام

 كترشي نأ يه( :انهأب تفِّرعُ يتلا )نانعلا ةكرش(ـب فرعي رثكأ وأ نيكيرش لام هيف طلخي

 ,ةكرشلا لام في فرصتلا امهنم لٍكل قحي ثيحب ,كيرش لك نم مولعم لٍامب رثكأ وأ نانثا

 .)96()لاملا سأر في صصحلا ردقب ةراسخلاو ,قافتلاا بسحب امهنيب حبرلاو
 

  .ةثيدحلا تاكراشملاو )ةكراشملا( ةكرشلا نأشب )١٢( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢/١( دنبلا )95(

  .ةثيدحلا تاكراشملاو )ةكراشملا( ةكرشلا نأشب )١٢( مقر يعرشلا رايعملا نم )٣/١( دنبلا )96(
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 :)97(نانعلا ةكرشب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 .فارطلأا ةيقب نم لوبقو فارطلأا دحأ نم باجيإب ةكرشلا داقعنا ىلع قافتلاا يغبني )1

 ددحي نأ ىلع ,هئاكرشو ملسملا رجاتلا نيب دقعلا ةباتك يغبني ,لبقتسملا في عازنلل �عنمو

 .دقعلا في ةكرشلا ضرغ

 كلذكو ,تقو يأ في ةكرَّشلا طورش ليدعت حاترقا هؤاكرش وأ ملسملا رجاتلل نكمي )2

 .ليدعتلا ىلع اهيلع حترقملا فارطلأا قفاوت نأ ىلع ,حبرلا بسن رييغت

 ,ءاكرشلا عيمج نم ةمَّدقم ةيدقن غلابم ةكرشلا لام سأر نوكي نأ سرامملا لصلأا )3

 دقَّنلاب )valuation( اهميوقت متي نأ ىلع ,ةيدقن ريغ لوصأ ميدقت ءاكرشلل نكمي نكلو

 .مهِاسمُلا كيرشلا ةصح ةفرعمل

 بجيف ,ةيبنجأ ةلمعب )اهريغ وأ اًدقن ءاوس( ءاكرشلا نم ةمَّدقمُلا لوصلأا تناك اذإ )4

 كيرشلا مَّدق ً,لاثم( )settlement date( ءادلأا موي ةكرشلا ةلمعب فرصلا رعسب اهليجست

 ليجست بجيف ,ينيرحبلا رانيدلاب ةمئاق ةكرشلاو ,وروي فلأ )١٠٠( ملسملا رجاتلا ىلإ

 .)ةصحلا ملاتسا موي ينيرحبلا رانيدلاب اهلداعي امب مهِاسمُلا كيرشلا ةصح

 كانه نوكي نأ سأب لاو ,ةكرشلا ةحلصم مدخي اميف فرصتلا ءاكرشلا عيمجل نكمي )5

 رجاتلا فرصتي نأ ءاكرشلا قفتي ً,لاثم( ,مهضعبب ةكرشلا ةرادإ رصح ىلع ءاكرشلا قافتا

 .)فرصتلا نع ءاكرشلا ةيقب عنتميو ,ةكرشلا لامعأ في ملسملا

 يدؤيل دٍَّدحم رٍجأب رخآ �صخش اونِّيعيُ نأ )ملسملا رجاتلا مهنيب نمو( ءاكرشلل نكمي )6

 ةيليغشت وأ )managerial tasks( ةيرادإ لامعلأا هذه ةعيبط تناك ءاوس ,ةكرشلا لامعأ

)operating tasks(.  

 
 تاكراـــشملاو )ةكراـــشملا( ةكرـــشلا نأـــشب )١٢( مقر يعرـــشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليـــصفتلا نم ديزمل )97(

 .ةثيدحلا
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 وأ ةيرادلإا تايلوؤسملا ضعبب )ملسملا رجاتلا مهنيب نمو( ءاكرشلا دحأ ماق اذإ )7

 همايق لباقم حبرلا نم هتصح عفر زوجي ناك نإو ,هل دٍدحم رٍجأ عفد زوجي لاف ,ةيليغشتلا

 نوكي ثيحب كيرشلا فرط نم تامدخلا ميدقتل لصفنم دقع عِّقوُ اذإ امأ .لامعلأا هذبه

 .ريجلأا كيرشلل دٍدحم رٍجأ ديدحت زوجيف ,اهئاهتنا وأ ةكرشلا ءاقب نعً لاقتسم

 ,كيرشلا نم ريصقت وأ يدعت تَبَثَ اذإ لاإ ,لاملا سأر في ةراسخلا نونمضي لا ءاكرشلا )8

 صصح في تقحل يتلا ةَراسخلا رُِّصقملا وأ يُدعتملا كُيرشلا نمضي ةلاحلا هذه فيو

 .نيرخلآا لاملا سأر

 في هيلإ أجليُ ,نهر وأ ليفك ميدقت ءاكرشلا عيمج وأ ضعب نم اوبلطي نأ ءاكرشلل نكمي )9

 .هريصقت وأ كيرشلا يدعت توبث لاح

 ٪ ١٠ ً:لاثم( ,حابرلأا في ةعئاش �بسن ةكرشلا حابرأ في كيرشلا ةصح نوكت نأ بجي )10

 �غلبم حبرلا نوكي نأ زوجي لاو )كيرشلل ٪ ٩٠ و ملسملا رجاتلل حابرلأا نم

 سأر نم ةبسن وأ )ىلولأا ةنسلا في كيرشلل ينيرحب رانيد فلأ ١٠٠ ً:لاثم( �عوطقم

 بسن ديدحت ليجأت زوجي لاو .)ملسملا رجاتلا لام سأر نم ٪١٠ ً:لاثم( لاملا

 .عازنلل �عنم كلذو ,هققحتو حبرلا لوصح ىلإ ءاكرشلا لكل حابرلأا

 نأ زوجي ً,لاثم( ,ةكراشملا تاونس للاخ ةتوِافتمُ حابرلأا عيزوت بسن نوكت نأ حصي )11

 ةنسلا في حابرلأا نم ٪١٠ قحتسي ملسملا رجاتلا نأب ءاكرشلا نيب قافتلاا نوكي

 اميف حابرلأا نم ٪٣٠و ,اهيلت يتلا سمخلا تاونسلا في حابرلأا نم ٪٢٠و ,ىلولأا

 .)دعب

 قافتلاا زوجي لاو ,لاملا سأر عم ةمهاسملا ةبسن عم قفاوتت نأ بجي ةراسخلا ةبسن )12

 تقحل اذإف ،٪ ١٠ يه ةكرشلا في ملسملا رجاتلا ةصح ً:لاثم( ,اهنع ةفلتخم ةبسن ىلع

 .)٪ ١٠ نم ىلعأ وأ لقأ ةراسخ لمحتي نأ ملسملا رجاتلل حصي لاف ,ةكرشلاب ةراسخ
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 بئارضلاو ,موسَّرلاو ,تاقفنلاو ,تافورصملا مسح دعب حابرلأا عيزوت بجي )13

 تحت حابرأ ةباثمب يه كلذ لبق ةعزوم غلابم ةيأ .لاملا سأر دادترسا نم نكمتلاو

 .اهققحت دعب ةيلعفلا حابرلأا عم اهتيوست متتو ,)under-account profits( باسحلا

 معدل كلذو ,ءاكرشلا ىلع عزوم ريغ حابرلأا نم ءزج ىقبي نأ ىلع قافتلاا زوجي )14

 .لاملا سأر ةراسخ رطاخم ةهجاوملو ,ةيلاملا اتهءلام ةدايزو ,ةكرشلا

 ةكرشلا فارطأ دحأ َّنإف ,ةنيعم ةٍبسن نع حابرلأا تداز اذإ هنأ ىلع قافتلاا زوجي )15

 حابرأ ةبسن يراجتلا عورشملا ققح اذإ ً,لاثم( ,ةبسنلا كلت نع دئازلا حبِّرلاب صتخي

 في هدهجل اًريدقت ملسملا رجاتلل يه ٪ ٣٠ ةبسن نع حابرلأا نم داز امف ،٪ ٣٠ قوف

 .)حاجنب عورشملا ةرادإ

 ءانبو ,ءاكرشلا ةيقب ملعي نأ ىلع ,دارأ ام ىتم ةكرشلا نم باحسنلاا كيرش يلأ قحي )16

 سيسأت قاروأ عيقوت دنع ءاكرشلا دهعتي نأ زوجيو .ةكرشلا نم هبيصن ىطعيُ هيلع

 .ةنيعم ةدم ةكرشلا ءاقبإب ةكرشلا

 مهضعب وأ ءاكرشلا دحلأ نكمي ,اتهدم ةيانه دنع وأ اهدعوم لبق ةكرشلا ءانها لاح في )17

 نأ زوجي لاو .ءارشلا دنع هيلع قفتملا نمثلاب وأ ةيقوسلا ةميقلاب ةكرشلا لوصأ ءارش

 .ةيمسلاا ةميقلاب نيرخلآا ءاكرشلا صصح ءارشب اًدعو يترشملا كيرشلا مِّدقيُ
 )ةبراضم( ملسIا رجاتلا نم لمعلاو فرط نم ةيدقنلا ةمهاسIا

 عورشملا في رامثتسلاا في بغريو ,لاملا هيدل رخآ �فرط ملسملا رجاتلا دجي دق

 في رمثتسيل لٌام هيدل سيل ملسملا رجاتلا نكلو ,ملسملا رجاتلا همَّدقَ يذلا يراجتلا

 ريدملا وأ لِماعَ فرطو ,رمِثتسمُلا وهو ,لومم فرط عورشملا في دجوي اذل ,عورشملا

  .ملسملا رجاتلا وهو
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 نم لٍامب حبِّرلا في ةكرش( :انهأب تفِّرعُ يتلا )ةبراض"ا دقع(ـب فرعيُ دقعلا اذه

 ,براضم وه ملسملا رجاتلاف ,)98())براضملا( رخآ بناج نم لمعو ,)لاملا بر( بناج

 .لاملا بر وه رمِثتسملا فرطلاو

 :)99(ةبراضملاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 ,لاملا بر نم ةمَّدقم ةيدقن غلابم ةبراضملا لام سأر نوكي نأ سرامملا لصلأا )1

 ةفرعمل دقَّنلاب )valuation( اهميوقت متي نأ ىلع ,ةيدقن ريغ لوصأ ميدقت هنكمي نكلو

 ةفصلا ثيح نم �مولعم ةبراضملا لام سأر نوكي نأ بجيو ,ةبراضملا لام سأر

 ركذ نود نم ينيرحبلا رانيدلاب وه ةبراضملا سأر َّنأب لوقلاب ىفتكيُ لا ً:لاثم( ,ردقلاو

 ةبراضملا لام سأر نأ ددحي نأ بجي لب ,ةلمعلا ركذ نود نم نويلم هغلبم وأ غلبملا

 .)ينيرحب رانيد نويلم وه

 ضعب )لاملا بر وأ ملسملا رجاتلا ءاوس( ةبراضملا فارطأ دحأ ىدّأ اذإ )2

 عفر زوجي ناك نإو ,هل دٍدحم رٍجأ عفد زوجي لاف ,ةيليغشتلا وأ ةيرادلإا تايلوؤسملا

 تامدخلا ميدقتل لصفنم دقع عِّقوُ اذإ امأ .لامعلأا هذبه همايق لباقم حبرلا نم هتصح

 وأ ةبراضملا ءاقب نعً لاقتسم دقعلا نوكي ثيحب ةبراضملا فارطأ دحأ لبِق نم

 .ريجلأا فرطلل دٍدحم رٍجأ ديدحت زوجي ذئنيحف ,اهئاهتنا

 ةبسن ليدعت ىلع قافتلاا زوجيو ,دقاعتلا دنع حبرلا عيزوت ةبسن ىلع قافتلاا بجي )3

 .قافتلاا اذه اهيلع يرسي يتلا ةترفلا نايب عم عيزوتلا

 ,هفرط نم ريصقت وأ يدعت تَبَثَ اذإ لاإ ,لاملا سأر في ةراسخلا نمضي لا برِاضملا )4

 .لاملا سأر في ةَراسخلا ملسملا رجاتلا نمضي ةلاحلا هذه فيو

 
  .ةبراضملا نأشب )١٣( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( دنبلا )98(

 .ةبراضملا نأشب )١٣( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )99(
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 ً:لاثم( حابرلأا في ةعئاش بسن ةبراضملا حابرأ في ةبراضملا فيرط ةصح نوكت نأ بجي )5

 حبرلا نوكي نأ زوجي لاو ,)ملسملا رجاتلل ٪ ٩٠ و لاملا برل حابرلأا نم ٪ ١٠

 ةبسن وأ )ىلولأا ةنسلا في براضملل ينيرحب رانيد فلأ ١٠٠ ً:لاثم( �عوطقم �غلبم

 بسن ديدحت ليجأت زوجي لاو .)لاملا بر لام سأر نم ٪١٠ ً:لاثم( لاملا سأر نم

 .عازنلل �عنم كلذو ,هققحتو حبرلا لوصح ىلإ ةبراضملا فيرطل حابرلأا

 ةبراضملا فارطأ دحأ َّنإف ,ةنيعم ةبسن نع حابرلأا تداز اذإ هنأ ىلع قافتلاا زوجي )6

 حابرأ ةبسن يراجتلا عورشملا قَّقح اذإ ً,لاثم( ,ةبسنلا كلت نع دئازلا حبِّرلاب صتخي

 رجاتلا( براضملل يه ٪ ٣٠ ةبسن نع حابرلأا نم داز امف ،٪ ٣٠ نع ديزت ام

 .حاجنب عورشملا ةرادإ في هدهجل اًريدقت )ملسملا

 نكمتلاو بئارضلاو موسرلاو تاقفنلاو تافورصملا مسح دعب حابرلأا عيزوت بجي )7

 باسحلا تحت حابرأ ةباثمب يه كلذ لبق ةعزوم غلابم ةيأ .لاملا سأر دادترسا نم

)under-account profits(, اهققحت دعب ةيلعفلا حابرلأا عم اهتيوست متتو. 

 نكلو ,ملسملا رجاتلا وأ لاملا بر فرط نم ءاوس خسفلل ةلباق ةبراضملا نأ لصلأا )8

 ةبراضملا تناك اذإو ,خسفلا لاملا برل زوجي لاف لمعلا في ملسملا رجاتلا عرش اذإ

 .نيفرطلا قافتاب لاإ اهنم باحسنلاا زوجي لاف ةدمب ةتقؤم

 ,عورشملا حبِّرلا قيقحتو ةبراضملا ةحلصم هيف ام لكب موقي نأ ملسملا رجاتلا ىلع )9

 لامعلأا هذه نّلأ ,ةبراضملا لام نم قدصتي وأ ,بهي وأ ,ضرقي نأ هل زوجي لا اذل

 .ةبراضملل �يفاضإ اًدئاع وأ �حبر رّدتُ لا

 ءاهتناب وأ ,نيفرطلا قافتاب وأ ,فارطلأا دحأ لبِق نم خسفلاب اَّمإ ةبراضملا يهتنت )10

 رجاتلا تومب وأ ,)يراجتلا عورشملا يأ( ةبراضملا لام كلاه وأ فلتب وأ ,اهلجأ

 .ملسملا
 )نسحلا ضرقلا( لاوملأا ضارتقا
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 ىلإ لاملا اذه ضارقا في بغريو ,لاملا هيدل رخآ �فرط ملسملا رجاتلا دجي دق

 ةيأ ضرقملا فرطلا كراشي لاو ,�نومضم مَّدقمُلا غلبملا نوكي نأ ىلع ,ملسملا رجاتلا

 .مَّدقملا لاملا ىلع ةيفاضإ دئاوع ةيأ عقوتي لاو ,ملسملا رجاتلا عم ةيرامثتسا رطاخم

 ,يلثِم لام كيلمت( :هنأب فِّرعُ يذلا )نسحلا ضرقلا دقع(ـب فرعيُ دقعلا اذه

 ملسملا رجاتلاف ,)101()هلدب َّدرُيَ نأ ىلع هب عُفتني نمل لاملا عفْدَ(و ,)100()هلثم در همزلي نمل

 .ضرِقمُلا وه عفاَّدلا فرطلاو ,ضِترقمُلاب فرعي ةروصلا هذه في

 :)102(نسحلا ضرقلاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 .)104(�يلثمو ,�مولعمو ,)103(�مِّوقتم لاًام ضَترقملا لاملا نوكي نأ بجي )1

 اذإو ,ضورقلا ابر نم يه ةدايزلا هذهو ,ضرقملل ضرقلا في ةدايز طاترشا زوجي لا )2

 .نويدلا ابر يهف دادسلا ليجأت دنع ةدايزلا تناك

 مل اذإو ,هيلع طترشملا لجلأا في ضرقلا غلبم دادس ملسملا رجاتلا ىلع بجي )3

 .بلطلا دنع دادسلا هيلع بجيف لجلأا هيلع طترشي

 ضرقملا طترشي ً:لاثم( ,ضرقلا دقع في ةراجلإا وأ عيبلا دقع نيب عمجلا زوجي لا )4

 ضرقملا ةرايس يترشي نأ هيلع نأب ,ضرقلا غلبم هميلست دنع ملسملا رجاتلا ىلع

 .)ةيلاحلا اهتميق نم ىلعأ رعسب

 
  .ضرقلا نأشب )١٩( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( دنبلا )100(

  .٣٦٠ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )101(

 .ضرقلا نأشب )١٩( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )102(
 ىفطصم خيشلل يملاسلإا هقفلا في ةماعلا مازتللاا ةيرظن ىلإ لخدملا :رظنا( ,�عرش هب عافتنلاا حابيُ ام :مِّوــــقتم )103(

 .)١٣٣ :ص ,اقرزلا

 لخدملا :رظنا( ,هب دتعيُ قٍرف نود ضعب ماقم اهضعب موقي نأ نكمي ثيحب هؤازجأ وأ هداحآ تلثامت ام :يــــلثم )104(

 .)١٣٩ :ص ,اقرزلا ىفطصم خيشلل يملاسلإا هقفلا في ةماعلا مازتللاا ةيرظن ىلإ
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 ام ,ضرقلا غلبم ىلع ةيفاضإ غلابم ةيأب ملسملا رجاتلا بلاطي نأ ضرِقملل قحي لا )5

 ضرقلا غلبم ريفوت ليبس في ضرِقملا اهلمحت يتلا ةرشابملا ةيلعفلا تافورصملا ادع

 .ملسملا رجاتلل

 )قروت( حبر لباقم دقن ىلع لوصحلا

 نوكي نأ ىلع ,هليومت في بغريو ,لاملا هيدل رخآ �فرط ملسملا رجاتلا دجي دق

 عقوتي لب ,ةيرامثتسا رطاخم ةيأ ملسملا رجاتلا عم لمحتي لاو ,�نومضم مَّدقمُلا غلبملا

 ريغ اهحابرأف ةكراشملا روص قيبطت نكمي لا لكشلا اذبه ,مَّدقملا لاملا ىلع ةيفاضإ دئاوع

 ,)ةبراضملا في براضملا وأ نانعلا ةكرش في كيرشلا ءاوس( رمثتسملا كيرشلل ةنومضم

 مِّدقملا فرطلل ةيفاضإ دئاوع ةيأ اهيف دجوت لاف نسحلا ضرقلا ةروص قيبطت نكمي لاو

 .)ضرِقملا يأ( لاملل

 لجآ نٍمثب ةعلس ءارش( وهف )قروَّتلا عيب( يه ةلاحلا هذه في ةحترقملا روصلا نم

 ,)105()لاح نمثب دقَّنلا ىلع لوصحلل هنم تيترشاُ نم ريغ ىلإ اهعيب مث ,ةًحبارم وأ ةًمواسم

 عئابلا وأ لومملا وه عفاَّدلا فرطلاو ,قرِوتمُلاب فرعي ةروصلا هذه في ملسملا رجاتلاف

 .لجلأاب

 :)106(قروتلاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 نأ ىلع حبرب ملسملا رجاتلا ىلإ اهعيبيو ,درِوملا نم قروتلا ةَعلس لوِمملا يترشي )1

 وأ ةِعلسلاب ظافتحلاا ملسملا رجاتلل قحي عيبلا مامتإ دعبو ً,لاجؤم نمثلا دادس نوكي

 )لومملا ريغ( ثلاث فرط ىلإ ةَعلسلا ملسملا رجاتلا عاب اذإو ,ثلاث فرط ىلإ اهعيب

 طاسقأ دادس ملسملا رجاتلا ىلع ,نيتلاحلا اتلك فيو ,ةدارملا ةلويسلا ىلع لصحيسف

  .لوِمملا ىلإ نمَّثلا

 
  .قروَّتلا نأشب )٣٠( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( دنبلا )105(

 .قروتلا نأشب )٣٠( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )106(
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 زوجي �مهسأ امإ نوكت نأ يغبنيف ,)قروتلا لحم( ةعلِّسلا ةيعرش نم دكأتلا بجي )2

 محل وأ رومخلا لثم ةمرحم تاجتنم تسيلو ,�عرش ةحابم عئاضب وأ ,�عرش اهلوادت

 .ريزنخلا

 ىلإ اهعيب لبق اهل لوِمملا كلمتو ,)قروتلا لحم( ةعلِّسلا دوجو نم دكأتلا بجي )3

 .عيبلا دقع ماربإ دنع لوِمملا )رطاخم( نامض في نوكت نأو ,ملسملا رجاتلا

 .اهماقرأب ةنيعمو تافصاوملا ةمولعم ةعلسلا نوكت نأ بجي )4

 ملسملا رجاتلا نيبو ,لوِمملاو درِوملا نيب( عيبلا دوقع عيمج نوكت نأ بجي )5

 ,اهلك ةيعرشلا تابلطتملل ةيفوتسم )ثلاثلا فرطلاو ملسملا رجاتلا نيبو ,لوِمملاو

 رطاخم( نامَّضلا لقتني نأ بجيو ,نمثلا ليصافتو ,ةعلسلا تافصاوم ديدحت بجيف

 .�بسانم هاري امبسح فرصَّتلا هل قحيو ,�يترشم ناك نم ىلإ )ةعلسلا

 لوِمملا لِّكوي لاو ,ثلاثلا فرطلا ىلإ هسفنب ةَعلسلا ملسملا رجاتلا عيبي نأ بجي )6

 .عيبلاب

 رجاتلا ىلع �نيدَ نمثلا حبصي لوِمملاو ملسملا رجاتلا نيب عيبلا دقع مامتإ درجمب )7

 لييست لوِمملل قحيو ,طسقلا ليجأت لباقم نمثلا ةدايز �عرش زوجي لاو ,ملسملا

 .مكاحملا في هقوقحب بلاطي وأ ملسملا رجاتلا اهمَّدق يتلا ىرخلأا تانامضلا

 
 

BBB 

 
 

  



 53 

  ةمزلالا تاودلأاو رداص"ا ريفوت :يناثلا ثحب"ا

 ىلع بجي ,يراجتلا عورشملا ةرادلإ ةمزلالا لاوملأا ريفوت نم نكمتلا دعب

 ةددعتم رٌوص كانهو ,عورشملا ةرادلإ ةمزلالا تاودلأا يترشي نأ ملسملا رجاتلا

 :اهضعب نمو ,راجتلا اهمدختسي
 

 )لجؤ7ا عيبلا( نامتئاب ءارشلا
 نأ ىلع ,قوسلا نم ةَزهاجلا تَاودلأاو عَئاضبلاو عَلسلا ملسملا رجاتلا بلطي

 سماخلا مويلا في وأ ءارشلا نم ةنس دعبً لاثم( لبقتسملا في ددحم تقو في اهنمث دادس نوكي

 )لجؤ"ا عيبلا( ـب فرعي �هقفو ,نامتئاب ءارشلاب فرعي ام اذهو ,)خلإ ,ناضمر نم رشع

 ,قحلا خيرات في يترشملا ىلع بجي نمَّثلا َّنأ عيبلا دقع في طترشا نإ( :هنأب فِّرعُ يذلا

 عيب( :هنأب فِّرعُ يذلا )ةئَيسَّنلا عيب(ـب فرعي كلذكو ,)107( )لجؤملا عيبلا ىمسي هنإف

 .)108( )هنمث ريخأت ساسأ ىلع ءيشلا

ةنيعم ملسملا رجاتلا نم نامتئاب ةاترشملا ةعلسلا وأ ةعاضبلا تناك اذإ
ً

 يفف ,)109(

  .ناتروص اهئارش

 ملسملا رجاتلا مضي يذلا دقعلا سلجم في ةًرضاح نوكت نأب :ىلولأا ةروصلا

  .دروملاو

 
 .٧٥ :ص ,نيامثعلا يقت دمحم خيشلل ,نويدلاو عويبلل يملاسلإا نوناقلا عورشم )107(
 .١١٨ :ص ,دامح هيزن خيشلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )108(

 صيصختلا ناك ءاوس ,اهريغ نع اهزيمي فصوب ةصوصخملا ,عئابلل ةكولمملا نيعلا( :ةنيّعمُلا نيعلا نم دارملا )109(

 نب هللا دبع روتكدلل ةفــــصلا ىلع نيعملا عيب( رظنا ,)ةبئاغ وأ تناك ةًرــــضاح ةيئرم يهو ,اتهلايثم ةلمجل ناك وأ ,اهنيعل

 .)١٤٧ ص ,يرجيوتلا لئاو نب ناميلس
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 عيب(ـب فرعي ام اذهو ,ةبئاغ اهنكلو ,ةنيعمو ةزهاج نوكت نأب ةيناثلا ةروصلاو

 .نيتروصلا نيتابه قلعتي دنبلا اذه .)110()ةفِّصلا ىلع نيّع"ا

 :)111(لجؤملا عيبلاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 نإ لاقي نأب ىفتكيُ لاف ,دروملاو ملسملا رجاتلل ةمولعم ليجأتلا ةدم نوكت نأ بجي )1

 رجاتلا نم نمثلا دادس هيف نوكيس يذلا خيراتلاو مويلا ركذيُ لب ,�قحلا ددسيُس نمثلا

 .دروملا ىلإ ملسملا

 لصلأاف ,دادسلا تقو نافرطلا ركذي ملو ,نامتئاب ةعاضبلا ملسملا رجاتلا ىترشا اذإ )2

 .عئاضبلا هذه لثم نمث ليجأت في هيلع فراعتم وه ام وأ ,دحاو رهش ىلإ

 ىلع لاإو ,ءارشلا تقو ملسملا رجاتلا مامأ ةرضاح ةاترشملا ةعاضبلا نوكت نأ لصلأا )3

 ةنيعملا نيعلا عيبب فرعي ام اذهو ,�قيقد �فصو ملسملا رجاتلل اهفصي نأ دروملا

 لا ةًقيقح ةعاضبلا نأ دجو اذإ ,عيبلا دقع خسف قح ملسملا رجاتلل نوكيو .ةبئاغلا

 .فصولا رايخب فرعي ام اذهو ,تفصِوُ امك ةعاضبلا عم قباطتت

 زوجي لاف ,يترشملل قٌح لجؤملا عيبلا في )اهيلع قفتملا ةترفلا في دادسلا :يأ( لجلأا )4

 لجؤملا عيبلا دقع بجومب ملسملا رجاتلا ىلإ ةعلسلا وأ ةعاضبلا عاب يذلا دروملل

 ملسملا رجاتلا نع ةعلسلا سبح هل زوجي لاو ,لجلأا لولح لبق نمثلا بلاطي نأب

 .نمثلا ءافيتسا لباقم

 نيب اهيلع قفتم ةقحلا ةدايز ةيأف ,دقعلا مرباُ ام ىتم لجؤملا نمثلا في ةدايزلا حصي لا )5

 رجاتلا نم لصحتي نأ دروملل حصي لاف .ابرِلا مكح في يه دروملاو ملسملا رجاتلا

 
 روتكدلل ةفــصلا ىلع نيعملا عيب( رظنا ,)فــصولا قيرط نع ابه ةفرعملا تلــصح ةددحم نٍيع عيب( :هنم دارملا )110(

 .)١٤٨ ص ,يرجيوتلا لئاو نب ناميلس نب هللا دبع

 .ةيلدعلا ماكحلأا ةلجم في ةدراولا ماكحلأا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )111(
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 زوجي لا كلذكو ,لجؤملا عيبلا دقع في هيلع قفتملا نمثلا نم ىلعأ �غلبم ملسملا

 .ملسملا رجاتلا لاهملإ لٍباقم ذخأ دروملل

 لجؤملا نمثلا نم )مصخلا يأ( طحلا دروملا ىلع طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )6

 ءزج نع لزانتي نأ دروملل زوجيو ,هقاقحتسا دعوم لبق هضعب وأ هلك نمثلا عِفدُ اذإ

 لا نأ طرشب ,ملسملا رجاتلا نم لجؤملا نمثلا دادس ليجعت لباقم ددسملا نمثلا نم

 .لزانتلاب �مزَلم دروملا نوكي

 ً:لاثمف ,ةنَّيعمُ ةعلسلا نوكت لا نأ طرشب ,ةًعلس وأ اًدقن لجؤملا نمثلا نوكي نأ زوجي )7

 ثاثلأل �نمث ضيبلأا ركسلا نم غلك )١٠٠( ميلست ىلع قفتي نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 ثاثلأا تيترشا يننأ لوقي نأ هل زوجي لا نكلو ,لجؤملا عيبلا دقع بجومب ىرتَشمُلا

 .نيرهش دعب كل ملست يتلا ةرايسلا هذه وهو لجؤم نمثب

 لاجآ في نمثلا دادس نوكي نأ )�يترشم هتفصب( ملسملا رجاتلاو عئابلا قفتا اذإو

 ,عيبملا ليجعت ىلع هيف قُفََّتيُ( :هنأب فِّرعً يذلاو )طيسقتلاب عيبلا(ـب فرعيف ةددحم

 نوكت دق لاجلآا هذهو ,ةددحم لاجلآ ةمولعم طٍاسقأ ىلع هضعب وأ هلك نمثلا ليجأتو

 ةيواستم نوكت دق انهأ امك ,كلذ ريغ وأ ةنس لك في وأ ,طٌسقً لاثم رهش لك في ,ةدملا ةمظتنم

 نمثب ,لاح عيبم ىلع دقع( :هنأب فِّرعُ كلذكو ,)112( )ةصقانتم وأ ةديازتم وأ رادقملا

 عيب ىلع يرستو .)113( )ةٍمولعم تاقوأ في ,ةٍمولعم ءٍازجأ ىلع �قَّرفمُ ىدّؤي ,لجؤم

  :اهيلع دازيو ,لجؤملا عيبلا في ركذ ام عيمج طيسقتلا

 ةلاهجلل �عنم كلذو ,رادقملا ةفورعمو خيراوتلا ةددحم طاسقلأا نوكت نأ بجي )1

 .عازنلل ةيضفملا

 
 .١٤٨-١٤٧ :ص ,دامح هيزن خيشلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )112(

 .٣٤ :ص ,يكترلا يكرت نب ناميلس ,هماكحأو طيسقتلا عيب )113(
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 دادس نع ملسملا رجاتلا فلخت اذإ هنأ ملسملا رجاتلا ىلع طترشي نأ دروملل زوجي )2

 ام اذهو ,دادَّسلا ةلّاح ةيلبقتسملا طاسقلأا عيمج حبصتف ,لوبقم رذع نود نم طسق

 .طاسقلأا لولحب فرعي

 عانصتسلاا ماكحأ اهيف رظنيو ,ةمِّذلا في فوصوم فيً لاجؤم �عيب دقعلا نوكي دقو

 .نييتلآا نيدنبلا في ةروكذملا اهريغو

 )عانصتسلاا( عَّنصيُ ام بلطلا تحت ءارش

 اهجاتحي يتلا روملأا نم اهريغ وأ ,ثاثأ عطق وأ ,تٍاودأ ملسملا رجاتلا يترشي دق

 لجعم نمث لباقم اهعينصتب عناصلا موقي مث نمو ,هبلط بسح اهئارشب كلذو ,هتراجت في

 قفتملا تافصاوملا قفو ملسملا رجاتلا هبلط ام ميلست متي ,قحلا خيرات فيو ,لجؤم وأ

 لاحلا في هب ىترشيُ دٌقع( :هنأب فِّرعُ يذلا )عانصتسلاا دقع(ـب �هقف فرعي ام اذهو .اهيلع

 ,ةصوصخم فٍاصوأب ,هدنع نم داومب �عونصم هميدقتب عئابلا مزتلي �عنص عنصي امم ءيش

 :هنأب فِّرعُ كلذكو ,)115()لمعلا هيف طرِشُ ,ةمِّذلا في عٍيبم ىلع دقع( ,)114()ددحم نمثبو

 فرعي عئابلاف .)116( )عناَّصلا نم هتدّام ,صوصخم هجو ىلع ,صاخ ءيش لمع بلط(

 .عونصملاب فرعي عيبملاو ,عِنصتسملاب فرعي )ملسملا رجاتلا يأ( يترشملاو ,عناصلاب

 :)117(عانصتسلااب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 ةعلس عناصلا كلمتي نأ لبق عانصتسلاا دقع امبري نأ ملسملا رجاتلاو عناصلل نكمي )1

 .عانصتسلاا

  .ةبولطملا اهفاصوأو ,اهردقو ,اهعونو ,عونصملا سنج نايب بجي )2

 
 .٢١:ص ,اقرزلا ىفطصم خيشلل ةرصاعملا ةيملاسلإا تارامثتسلاا في هتيمهأ ىدمو عانصتسلاا دقع )114(

 .٥١:ص ,هجوخ دمحم نيدلا زع خيشلل يملاسلإا رامثتسلاا تاودأ )115(

 .١٨٦ ص ,)٥٦٩( ةداملا ,اشاب يردق دمحمل ,ناسنلإا لاوحأ ةفرعم ىلإ ناريحلا دشرم )116(

 .يزاوملا عانصتسلااو عانصتسلاا نأشب )١١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )117(
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 يفخ بيع دجو اذإف ,عانصتسلاا دقع في بويعلا نم ةءابرلا طترشي نأ دروملل زوجي لا )3

 .عيبملا لادبتسا وأ هحلاصإب اَّمإ ,بيعلا لُّمحت دروملا ىلعف عونصملا في

 بلط بسح ةصاخ فاصوأب عنصت ءايشأ نع ةرابع عونصملا ناك اذإ عانصتسلاا حصي )4

 .قوسلا في اهلاثما رثكي ام في حصيو ,ملسملا رجاتلا

 لوقي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ,هتاذب نيّعمُ في عانصتسلاا نوكي نأ حصي لا )5

 لا تافصاوملاب ددح اميف عانصتسلاا نوكي لب ,)يسركلا اذه عانصتسا ديرا دروملل

 .نييعتلاب

 ,ابه مايقلاب �ثلاث �فرط فِّلكي نأ وأ ,هسفنب عونصملا عنصي نأ )دروملا( عناصلل حصي )6

 حصي لاف ,عينصتلا لمع ديهعت مدع دروملا ىلع ملسملا رجاتلا طترشا اذإ نكلو

 .رخآ فرط فيلكت عناصلل

 هعنص ام وأ ,عانصتسلاا دقع ماربإ لبق هعنص ام ملسملا رجاتلل مِّلسيُ نأ عناصلل نكمي )7

 .هسفنب عَنصلا دروملا ىلع ملسملا رجاتلا طترشي مل اذإ ,هريغ

 �قفو ملسملا رجاتلا ىلإ عونصملا مِّلسيُو لمعلا زجني نأ عناصلا ىلع بجي )8

 .اهيلع قفتملا ةدملا فيو ,دقعلا في ةطورشملا تافصاوملل

 ةدمل ةنايصلاب عناصلا اهيف مزتلي وأ عينصتلا بويع نامضل ةدم ديدحت نيفرطلل زوجي )9

 .فرعلا ابه يرجي وأ نافرطلا هيلع قفتي

 وأ �ضورع وأ اًدوقن نمثلا نوكي نأ زوجيو ,�مولعم عانصتسلاا نمث نوكي نأ بجي )10

 ىلإ هترايس ميلست ىلع قفتي نأ ملسملا رجاتلل زوجي ً:لاثمف( ,ةنيعم ةدمل نايعأ ةعفنم

 هيلع يرسيفً لاجؤم عانصتسلاا نمث ناك اذإو .)لاحلا عانصتسلاا نمثل دادسك دروملا

 نمث دادس طبري نأ زوجيو ,لجؤملا عيبلا في ةروكذملا لجؤملا نمثلا ماكحأ

 لاو ,فرعلا في ةطبضنم لحارملا كلت تناك اذإ زاجنلإا لجارمب طَّسقمُلا عانصتسلاا

 .عازن اهنع أشني
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 بجي لاف ,عونصملا عينصت لجأ نم عناصلا اهدبكت يتلا ةيلعفلا ةفلكتلا تضفخنا اذإ )11

 تداز اذإ لاحلا كلذكو ,ملسملا رجاتلا نم بلاطملا عانصتسلاا نمث ضيفخت هيلع

 ةئراط فورظ تدجو اذإ اَّمأ .ةدايزلاب ملسملا رجاتلا بلاطي لاف ةيلعفلا ةفلكتلا

 .نيفرطلا قافتاب هليدعت زوجي هنإف ,�صقن وأ ةدايز عانصتسلاا نمث ليدعت يعدتست

 ,ملسملا رجاتلا ىلإ اهميلست متي نأ ىلإ عناصلا )رطاخم( نامض ىلع عونصملا ىقبي )12

 رجاتلا ىلإ �مكح وأ ةقيقح هميلست متي ىتح عونصملا عيب ملسملا رجاتلل قحي لاو

 .ملسملا

 ضفري نأ ملسملا رجاتلل قحي هنإف ,تافصاوملل قباطم ريغ مَّلسمُلا عونصملا ناك اذإ )13

 .نمثلا ضفخب حلاصتلا نيفرطلل زوجيو ,هلاحب هلبقي نأ وأ هملاتسا

 ملسملا رجاتلل نكي مل ام ,هيلع قفتملا دعوملا لبق عونصملا مِّلسي نأ عناصلل زوجي )14

 ةعطق ملاتسا ىلع ملسملا رجاتلا قفتا ً:لاثم( ,اًركبم هملاتسا ضفرب لوبقم عنام

 ضفر هنكمي ملسملا رجاتلاف ,عوبسأ دعب عناصلا اهمَّلس اذإف ,نيرهش دعب ثاثلأا

 .)اًزهاج دعي مل ةراجتلا لحم نأ مكحب هملاتسا

 ,عونصملا ملاتسا ملسملا رجاتلا ضفرو ,مُّلستلا نم لوبقم عنام كانه نكي مل اذإ )15

 .ملسملا رجاتلا ةمذ في نوكت اهظفحب ةقلعتم فيلاكت ةيأو ,عونصملاب عناصلا ظفتحيف

 نأ ملسملا رجاتلل زوجيف ,هدعوم نع عونصملا ميلست نع عناصلا رخأت لاح في )16

 .ميلستلا ريخأت نع هضيوعتل يئازجلا طرشلا غلابمب عناصلا بلاطي

 
 )ملَّسلا( عَّنصيُ لا ام بلطلا تحت ءارش

 لا يتلا ةنَّيعمُ ريغو ةزهاج ريغ ءايشأ درِوملا عئابلا نم ملسملا رجاتلا يترشي دق

 ً,لاجعم دروملل نمثلا مَّلسيو ,قحلا خيرات في تايترشملا مَّلستُ نأ ىلع ,ةعنصلا اهلخدت

  .قحلا خيرات في هميلستب مازتلا ام ريفوت نم دروملا نكمتي ىتح
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 .اهيلع قفتملا تافصاوملا قفو ملسملا رجاتلا هبلط ام ميلست متي ميلستلا خيرات في

 ىطعيُ لٍدبب ةمِّذلا في فوصوم عيب( :هنأب فِّرعُ يذلا )ملَّسلا دقع(ـب �هقف فرعي ام اذهو

 فرعي ملَّسلاب عئابلاف .)119()لجاع نٍمثب ةمِّذلا في ةفوصوم ةلجآ ةعلس عيب( وأ ,)118(ً)لاجاع

 ,مِلسمُلاب فرعي )ملسلاب رجاتلا يأ( ملسلاب يترشملاو ,)رِّرقملا – هاندأ( هيلإ ملَسملاب

 .ملََّسلا لام سأرب فرعي نمَّثلاو ,هيف ملسملاب فرعي عيبملاو

 :)120(ملَّسلاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 �نيع لثم ,دوقنلا ريغ نم ملَّسلا نمث نوكي نأ زوجيو ,اًدوقن ملَّسلا نمث نوكي نأ لصلأا )1

 غلك )١٠٠( لباقم �ملس ةعاضبلا يترشأس ملسملا رجاتلا لوقي ً:لاثم( تايلثملا نم

 ىنكس لباقم �ملس ةعاضبلا يترشا ً:لاثم( ةنيعم نيعل ةماع ةعفنم وأ ,)كيتسلابلا نم

 .)رهشأ )١٠( ةدمل يراد في

 ,هرادقمو ,هتلمع ديدحت بجيف ,دوقنلا نم ناك اذإف ,�مولعم ملسلا نمث نوكي نأ بجي )2

 .هرادقمو ,هتفصو ,هعونو ,هسنج ديدحت بجيف ,دوقنلا ريغ نم ناك اذإو ,هدادس ةيفيكو

 دٍحك مايأ ةثلاث وأ نيمويل رَّخؤي لاو ,دقعلا سلجم في ملسلا نَمث عُئابلا ضبقي نأ بجي )3

 .ملسلا لحم ميلست ةدم لقت وأ يواست ملسلا نمث ريخأت ةدم نوكي نأ طرشب ,ىصقأ

 زوجي لا ً:لاثم( ملسلل �نمث هل ةقحتسملا نويدلا لعجي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )4

 رجأتسم نم ةملتسملا ريغ ةيراجيلإا تاعفدلا غلابم نأ دروملل لوقي نأ ملسملا رجاتلل

 .)ملسلا نمث يه ملسملا رجاتلا

 
 .٢٤٨:ص ,دامح هيزن روتكدلل ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )118(

  .)٢/١١٠١( ,يج ةعلق ساوّر دمحم روتكدلل ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا )119(

 .يزاوملا ملَّسلاو ملَّسلا نأشب )١٠( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )120(
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 ةنيعم ةرايس يترشي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( نَّيعمُ في ملسلا دقع ماربإ زوجي لا )5

 في ةضف وأ بهذ وأ اًدوقن ملسلا لحم نوكي نأ حصي لاو ,)�ملس )ةرايسلا هذه( اتهاذب

 .ةضف وأ بهذ وأ اًدوقن ملسلا نمث ناك لاح

 لا ام حصي لاو ,نيّعمُ في حصي لاف ,ةمذلا في فوصوم ملسلا لحم نوكي نأ طترشي )6

 .عازنلل ةيضفملا ةلاهجلل �عنام �فصو هفصو نكمي

 )١٠٠( ملسملا رجاتلا يترشي ً:لاثم( هنزو ركذب امّإ ,ملسلا لحم رادقم ةفرعم بجي )7

 همجح وأ )ءاملا نم ترل )١٠٠٠( ملسملا رجاتلا يترشي ً:لاثم( هليك وأ )ةرذلا نم غلك

 وأ )ضيبلأا شامقلا نم نداعملا نم بعكم ترم )١٠٠( ملسملا رجاتلا يترشي ً:لاثم(

 .)ةلاقترب )٢٠٠( ملسملا رجاتلا يترشي ً:لاثم( هددع

 .ملَّسلا لحم ميلست لجأ لولح دنع هرفاوت بلاغلا نوكي ,ملسملا رجاتلا هاترشا ام )8

 لاح فيو ,ملسلا لحم ميلست ناكم ىلع دروملا عم ملسملا رجاتلا قفتي نأ بجي )9

 .دقاعتلا لحم وه ملسلا لحم ميلست ناكم نإف ,امتهوكس

 رخآ ءيشب ملسلا لحم ةلدابم لبقي نأ ملسملا رجاتلل زوجي ,لجلأا لولح دنع )10

 ةميقلا نوكت لا نأو ,ساسلأا ملسلا دقع في ةلدابملا كلت طاترشا نود )دقَّنلا ريغ(

 رجاتلا ىترشا ً:لاثم( يلصلأا ملسلا لحمل ةيقوسلا ةميقلا نم رثكأ لدبلل ةيقوسلا

 اهتلدابم لبقي نأ هنم بِلطُ ميلستلا لجأ لولح دنعو ,�ملس ةلاقترب )٢٠٠( ملسملا

 رعسل وٍاسم وأ لقأ ةحافتلا رعس ناك اذإ لادبتسلاا اذه حصيو ,ةحافت )١٥٠(ـب

 .)ةلاقتبرلا

 لٌوبقم عٌنام كانه نكي مل ام ,هيلع قفتملا لجلأا لبق مِّلسيُ نأ ملسلاب عئابلل زوجي )11

 ةيادب في هل اهميلست متي يكل ,رومتلا نم غلك )١٠٠٠( ملسملا رجاتلا ىترشا ً:لاثم(

 رجاتلا بلاطيو ,بجر رهش في رومتلا مِّلسيُ نأ دروملل حصي لاف ,لبقملا ناضمر رهش

 .)ملسملا رجاتلا فرط نم لوبقم عنام كانه نلأ ,اهملستب ملسملا
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 غلابمب هبلاطي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,خدعوم نع ميلستلا في دروملا رخأت اذإ )12

 .)ريخأتلا نع ةمارغ يأ( يئازجلا طرشلا

 نكلو )ةيعيبطلا هكاوفلا لثم( ةعنصلا اهلخدت لا ةعاضب ءارش ملسملا رجاتلا دارأ اذإ

 يذلا )ديروتلا عيب( ةروص قيبطت نكميف ,ملَّسلا دقع في لاحلا وه امك نمثلا ليجعت دريُ مل

 لجؤم نٍمثب ةنيعم تافصب ةطبضنم ةمَّذلا في ةفوصوم ةحابم نٍيع ىلع دٌقع( :هنأب فِّرعُ

 عيب في ةروكذملا ماكحلأا عيمج ديروتلا عيب ىلع قبطنتو .)121()مولعم تقو ىلإ مولعم

 لجؤي نأ اًديروت ةعاضبلا ىترشا اذإ ملسملا رجاتلل زوجيف ,نمثلا ليجعت ادع ام ,ملَّسلا

 .هضعب وأ هلك نمثلا

 )تامدخلا ةراجإ( تامدخلا ىلع لوصحلا
 هلمع سيسأت ليبس في تامدخلا نم ةفلتخم عاونأ ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 جاتحي دقو ,ةراجتلا سيسأت دنع هنييزت وأ هميمصت وأ هلحم غبص جاتحي دقف .يراجتلا

 روصلا هذه عيمجو ,قوَّسلا ةسارد تامدخ جاتحي دقو ,رخلآ تقو نم فيظنتلا تامدخ

 تفِّرعُ )ةمدخلا(ـف ,)تامدخلا ةراجإ(ـب نيرصاعملا ءاهقفلا ىدل فرعي دٍقع تحت جردنت

 ةركذت ءارش ً:لاثم( ,)122()ناكم في صاخشأ وأ صخشل ةصاخلا تاجاحلاب مايقلا( :انهأب

 ةمدخ لباقم نوكي ةسردملا موسر عفدو ,اهنتم ىلع رفَّسلا ةمدخ لباقم نوكي ةرئاطلا

 ةددعتم تامدخ رجأتسي ملسملا رجاتلا اذكهو ,)ةيميلعتلا ةسسؤملا للاخ نم ميلعتلا

 ةراجإ دقع بجومب نوكي ةمدخلا بلطو ,لامعلأا ميدقت وأ ,هلامعأ سيسأت دنع ءاوس

 مِّدقم(ـب فرعي اهمَّدقي نمو ,ةمدخلا بلاطب ملسملا رجاتلا فرعي ثيحب ,تامدخلا

 .ةرجلأاب فرعي نيفرطلا نيب هيلع قفتملا ضوعلاو ,)ةمدخلا

 
 .)١/٩٠( ,ناميلس وبأ ميهاربإ باهولا دبع روتكدلل ةثيدحلا ةيلاملا تلاماعملا هقف )121(

 .١٩٣:ص ,يبينق دماح روتكدلاو يج ةعلق سوار دمحم خيشلل ءاهقفلا ةغل مجعم )122(
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 :)123(تامدخلا ةراجإب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 لا ً:لاثم( ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم اهيلع دقاعتملا ةمدخلا نوكت نأ بجي )1

 ةمرحم لبسُو بيلاسأ للاخ نم هتاجتنم قيوست ةمدخ بلطي نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 .)�عرش

 نم ةمدخلا ديدحت بجي اذل ,ةلاهجلل �يفان �ملع ةًمولعم ةمدخلا نوكت نأ بجي )2

 مدقم عم ملسملا رجاتلا قفتي ً:لاثم( اهتفصو ,اهعونو ,ةبولطملا ةمدخلا نايب للاخ

 عم ,عوبسلأا في تارم )٣( يراجتلا لحملا فيظنت يه ةدارملا ةمدخلا نأ ةمدخلا

 .)فيظنتلا ةقيرطو فيظنتلا في ةقرغتسملا ةدملا ركذ

 وأ ةعلس وأ اًدقن تناك ءاوس ,نيفرطلل �يفاك �ملع ةمولعم ةرجلأا نوكت نأ بجي )3

 .ةعفنم

 نأ طرشب ,ةمدخلا ميدقت ةترف للاخ اًريغتم وأ ,�تباث �غلبم ةرجلأا نوكت نأ زوجي )4

 دعب ةديدجلا ةرجلأاب نافرطلا ملعي نأو ,نيفرطلل ةمولعم ابهاستحا ةقيرط نوكت

 .ةيراجيلإا اتهترف نايرس لبق اهريّغت

 وأ ,�يلك ةمدخلا زاجنإب ةًلماك قحتست ثيحب ةمدخلا عيمج ىلع ةرجلأا ديدحت زوجي )5

 ً:لاثم( ةمدخلا نم ةفلتخملا لحارملا زاجنإ ىلع ةًطَّسقَمُ قحتست ثيحب اهديدحت

 املك ةمدخلا مدقم ىلإ يراجتلا لحملا ميمصت ةرجأ عفدي نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 .)ام ةٌلحرم تزجناُ

 قافتاب )دعب اهتمدخ مدقت مل يتلا( ةقحلالا ةيراجيلإا تاترفلا ةرجأ ليدعت نكمي )6

 ,نيفرطلا قافتاب ناك ولو اتهرجأ ليدعت زوجي لاف تضم يتلا تاترفلا امأ ,نيفرطلا

 
 .صاخشلأا ةراجإ نأشب )٣٤( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )123(
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 اضرب ولو ,نيَّدلا ةدايز زوجي لاو ,نيدَ يه ةقباسلا ةترفلل ةعوفدملا ريغ ةرجلأا َّنلأ

 .نيدملا

 ,طسق يأ دادس في رَّخأت اذإ هنأ ,ملسملا رجاتلا ىلع طترشي نأ ةمدخلا مدقمل زوجي )7

 ملسملا رجاتلا ىلع بجوتي هيلعو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا لولح ىلإ يدؤيس كلذ َّنإف

 .غلابملا لماك دادس

 ,هيلع ةدايز طترشت نأ زوجي لاف ,طسق يأ دادس نع ملسملا رجاتلا فلخت لاح في )8

 .نيَّدلا ىلع ةدايزلا زوجي لاو ,نٌيدَ ةرجلأا طسق َّنلأ

 ريخأت ىلع يئازجلا طرشلا غَلبم ةمدخلا مِّدقمُ ىلع ملسملا رجاتلا طترشي نأ زوجي )9

 ةلادعلا أدبمو فرعلا ىعاري نأ ىلع ,ددحملا اهتقو نع ةمدخلا ميدقت في ةمدخلا مدقم

 .ةلصلا تاذ نيناوقلاو

 ,هيلع قفتملا دعوملا في ملسملا رجاتلل ةمدخلا ميدقت نع ةمدخلا مدقم عنتما اذإ )10

 نع ضيوعتلاب هتبلاطمو ,هعفد ام عاجترساو ,دقعلا خسف بلط ملسملا رجاتلل قحيف

 مدقم عم دقاعت ملسملا رجاتلا ً:لاثم( عانتملاا اذه ببسب هتقحل يتلا ةيلعفلا رارضلأا

 ملسملا رجاتلا رطضا ,ةمدخلا مدقم عانتما ببسبو ,يراجتلا هلحم فيظنتل ةمدخلا

 نكي مل هلحم َّنلأ تاطلسلا نم هميرغت متو ,ىلعأ رعسب رخآ فرط عم دقاعتلا ىلإ

 هنلأ ,ةمارغلا غلبم دادسب ةمدخلا مدقم بلاطي نأ ملسملا رجاتلل نكميف ,�فيظن

 .)ةمارغلا عوقو في رشابملا ببستملا

 )نايعلأا ةراجإ( تادعIاو تاراقعلا راجئتسا
 مث نمو ,ةنيعم ةترفل ةفلتخم لوصأ مادختسا ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 وأ طيسقتلاب وأ لاح ءًارش ءاوس اهئارشب بغري لاو ,نييلصلأا ابهاحصأ ىلإ اهعاجرإ

 ءارشل فياكلا لاملا سأر هيدل سيل رجاتلا نأ في نمكي ببسلاو  .ملسلاب وأ عانصتسلااب

 راجئتسا رجاتلا ديري ً:لاثمف( ,لوصلأا هذه لثم كلمت في ةبغر هيدل دجوت لا دق وأ لصلأا
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 �عرش فرعي دقعلا اذهو ,)ةيبتكملا تادعملا وأ ةيعانصلا تادعملا وأ يراجتلا لحملا

 ضوعلا كلذ ناك ءٌاوس ,ضوعب نايعلأا عفانم كيلمت انهأب فرعت يتلا ,)نايعلأا ةراجإ(ـب

 رجأتسا يذلا ملسملا رجاتلاو ,رِّجؤملاب فرعي لصلأا بحاصف ,)124(ةعفنم وأ �نيدَ وأ �نيع

  ملسملا رجاتلا لبِق نم دقعلا بجومب ةمدختسملا نايعلأاو ,رجِأتسمُلاب فرعي لصلأا

 بحاص ىلإ ملسملا رجاتلا نم عفدي نأب هيلع قفتملا غلبملا اَّمأ ,ةرجؤملا لوصلأاب فرعت

 .ةرجلأاب فرعيُف لصلأا

 :)125(نايعلأا ةراجإب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 رجأتسي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,�عرش ةًحابم رجؤملا لصلأا ةعفنم نوكت نأ بجي )1

 لجأ نم ةجلاث رجأتسي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( مرحم لمعل رجؤملا لصلأا

 .)رومخلا نيرخت

 رجاتلل نكمي لا ً:لاثم( لصلأا ءاقب عم هب عافتنلاا نكمي نأ رجؤملا لصلأا في طترشي )2

 لحم كلاه ىلإ يدؤي اهلكأب عافتنلاا َّنلأ ,هكاوفلا لكأ ةعفنم راجئتسا ملسملا

 .)ةراجلإا

 فراعتملاب وأ رجؤملا لصلأل مئلاملا لامعتسلااب ديقتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )3

 لصلأاب ررض قاحلإ بنجتيو ,�عرش ةلوبقملا اهيلع قفتملا طورشلاب ديقتي نأو ,هيلع

 ةرجؤملا تادعملا مدختسي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( لامعتسلاا ءوسب رجؤملا

 .)ةيباعيتسلاا اهتقاط قوف

 ةداعإ نمضي ام مايقلا هيلعف ,رجؤملا لصلأا كلاهإ في ملسملا رجاتلا ببست لاح في )4

 .ةعفنملا تاوف ةدم نع ةرجلأا طقست لاو ,اهحلاصإ وأ ةعفنملا

 
 .٢٠:ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )124(

 .كيلمتلاب ةيهتنملا ةراجلإاو ةراجلإا نأشب )٩( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )125(
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 رجؤملا لصلأل نيمأتلاو )Basic Maintenance( ةيساسلأا ةنايصلا فيراصم نوكت )5

 ةيرودلا وأ ةيليغشتلا ةنايصلا فيراصم لاإ ملسملا رجاتلا لمحتي لاو ,رجؤملا ىلع

)Operating or Periodic Maintenance(. 

 طاسقأب وأ ,اهلك ةدملل غلبمب اهديدحت زوجيو ,نيفرطلل ةمولعم ةرجلأا نوكت نأ بجي )6

 .ةدملا ءازجلأ

 ةقيرط نوكت نأ ىلع ,ةريغتم نوكت نأ زوجيو ,�تباث �غلبم ةرجلأا نوكت نأ زوجي )7

 دعب ةديدجلا ةرجلأاب نافرطلا ملَعيُ نأو ,نيفرطلل ةمولعم ةريغتملا ةرجلأا باستحا

 .ةيراجيلإا اتهترف نايرس لبق اهريّغت

 تادعم ملسملا رجاتلا رجأتسا ً:لاثم( ةعفنم وأ ةعلس وأ اًدوقن ةرجلأا نوكت نأ زوجي )8

 .)اهكلمي يتلا لزانملا ىدحإ في رهش ةدمل ىنكسلا ةعفنم لباقم بلعلا عينصت

 كلذ َّنإف طسق يأ دادس في رخأت اذإ هنأ ,ملسملا رجاتلا ىلع طترشي نأ رجؤملل زوجي )9

 لماك دادس ملسملا رجاتلا ىلع بجوتي هيلعو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا لولح ىلإ يدؤيس

 .غلابملا

 ,هيلع ةدايز طترشت نأ زوجي لاف ,طسق يأ دادس نع ملسملا رجاتلا فلخت لاح في )10

 .نيَّدلا ىلع ةدايزلا طاترشا زوجي لاو ,نٌيدَ ددسملا ريغ ةرجلأا طسق َّنلأ

 رجؤملا لصلأا ةيكلم لقتنتو ,رجأتسملا ريغل رجؤملا لصلأا عيب رجؤملل قحي )11

 لاو ,ديدجلا كلاملا ىلإ )يلصلأا رجؤملاو ملسملا رجاتلا نيب ةراجلإا دقعب ةلَّمحم(

 ملسملا رجاتلا عم ةراجلإا دقعب ديدجلا كلاملا مَِلعَ اذإو ,ملسملا رجاتلا اضر طترشي

 .ةيقبتملا ةدملا نع ةرجلأا قحتسيف ,كلذب لِبقَو

 دادسب ملسملا رجاتلا ةبلاطم زوجي لاف ,رجؤملا لصلأل يلكلا كلاهلا لاح في )12

 امأ ,ةنيعم ةراجإ قفو اًرجؤم لصلأا ناك اذإ ةراجلإا دقع خسفنيو ,ةيقبتملا طاسقلأا
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 يذ ليدب ريفوت رجؤملا ىلعف ,ةمذلا في ةفوصوم ةراجإ قفو اًرجؤم لصلأا ناك اذإ

 .كلاهلا لصلأل ةلثامم تافصاوم

 رذعلاب لاإ هخسفب درفتلا امهدحلأ قحي لاو ,نيفرطلا قافتاب ةراجلإا دقع خسف زوجي )13

ً لاخم ناك لصلأا في ثداح بٍيع ببسب خسفي نأ ملسملا رجاتلل قحيو .ئراطلا

 بيعلا اذهف ,ملسملا رجاتلا لبِق نم ةرَّجؤملا فيلغتلا ةلآ سرت رسكنا ً:لاثم( عافتنلااب

 .)ةراجلإا دقع خسفي نأب ملسملا رجاتلل حمسي
 

 )صاخشلأا ةراجإ( صاخشلاا فيظوت
 ,هل ةنيعم تامدخ ميدقتل صاخشأ دوجو نم دكأتلا ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 رجاتلا مهراتخا نيددحم دارفأ كانه لب ,نايعأ ةراجإ وأ تامدخ ةراجإ ليبس ىلع سيلو

 يتلا ,)صاخشلأا ةراجإ(ـب �هقف فرعي اذهو .هيلع قفتم تامدخ هل نومدقي نيذلا ملسملا

 رجأب يرابتعا وأ يعيبط صخش )لمع وأ ةمدخ( ةعفنم ىلع دراولا دقعلا( :انهأب تفِّرعُ

 بجومب لمعي يذلا صخشلاو .)126()ةمذلا في ةفوصوم وأ ةعفنملا تناك ةنيعم ,مولعم

 ةهجل لمعي نم( :هنأب فِّرعُ يذلا )صاخلا ريجلأا( وه ةيلاحلا ةنمزلأا في فيظوتلا دقع

 لاإ اهريغل لمعي نأ هيلع رجأتسملا تقولا في هل قحي لا ,اهفارشإ تحتو ةدحاو

 فظوملا درفلا امأ ,رجِأتسملاب فرعي )دارفلأا فَّظو يذلا( ملسملا رجاتلاف.)127()انهذإب

  .ريجلأاب فرعيُف ملسملا رجاتلل لمعي يذلا

 يه صاخشلأا ةراجإ نأب ,تامدخلا ةراجإو صاخشلأا ةراجإ نيب قرفلاو

 نأ ديزل قحي لاو ,اًديز راتخا دق ملسملا رجاتلا ً:لاثم( ةمدخلل مدقملا صخشلاب ةطبترم

 ةطبترم يهف تامدخلا ةراجإ امأ ,)ديز نم لاًدب دلاخ لمع لوبقب ملسملا رجاتلا مزلي

 
 .صاخشلأا ةراجإ نأشب )٣٤( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )126(

 .صاخشلأا ةراجإ نأشب )٣٤( مقر يعرشلا رايعملا نم )٤/٣( دنبلا )127(
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 رجاتلل سبلاملا ةغابص ةمدخ ىلع دقعلا ناك اذإف ,فاطملا ةيانه في ةمدقملا ةمدخلاب

 .اًديز سيلو ,دٌلاخ وه غاَّبصلا ناك اذإ رِّثؤي لاف ,ملسملا

 :)128(صاخشلأا ةراجإب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 ةيلهلأا صقان عم دقاعتي نأ ملسملا رجاتلل حصي لاف ,ءادلأا ةيلهأ دقعلا فيرط في طترشي )1

 لا ً:لاثم( ةيراسلا حئاوللاو نيناوقلاب مازتللاا يغبنيو ,صاخشلأا ةراجإ دقع في ريجأك

 ىلع لوصحلا نود نم �غلاب فظوي وأ ,هتأشنم فيً لافط فظوي نأ ملسملا رجاتلل حصي

 .)ةيمسرلا تاقفاوملا

 زوجي لاف ,�عرش �حابمو هميلست ىلع اًرودقم ريجلأا نم دارملا لمعلا نوكي نأ بجي )2

 صخشلا فظوي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( �عرش مرحم لمعل ريجلأا فظوي نأ

 .)تاروعلا فشك لثم تامرحملا باكترلا

 قفتا وأ كلذ فلاخ ىلع دقعلا صني مل ام ,هماقم في �صخش رجؤي نأ ريجلأل زوجي لا )3

 لاف ,هلحم في اًديز ملسملا رجاتلا فظّو ً:لاثم( كلذ ىلع ملسملا رجاتلا عم ريجلأا

  .)هنع لاًدب اًدلاخ هاخأ لسري نأ ديزل زوجي

 هب فلكملا لمعلا ةيعونو ةراجلإا ةدم ريجلأل ركذي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )4

 .لاًامجإ

 مل ام ,دقعلا خيرات نم ةدملا ءادتبا نوكي نأ لصلأاو ,ةراجلإا ةدم ةيادب ديدحت بجي )5

 .ةراجلإا ةدم ءادتبلا مولعم لٍجأ ىلع نافرطلا قفتي

 ةدملا نع ةرجأ قحتسي لا هنإف ,ةراجلإا دقع في ددحملا دعوملا نع ريجلأا رخأت اذإ )6

 رخأت ببسب ةراجلإا دقع خسفي نأ ملسملا رجاتلل قحيو ,ميلستلاو دقعلا نيب ةلصافلا

 نم لولأا في هلمع أدبي نأ ىلع تاعيبم لَوؤسم ملسملا رجاتلا فظّو ً:لاثم( ريجلأا

 
 .صاخشلأا ةراجإ نأشب )٣٤( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )128(
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 نم موي ٢٠ ةرجأ قحتسيف ,مايأ ١٠ ةدمل هلمع نع فظوملا رخأت نكلو ,لبقملا رهشلا

 .)رهشلا كلذ

 .عزانتلا هعم يفتني �ملع ةمولعم )بتاَّرلا وأ( ريجلأا ةرجأ نوكت نأ بجي )7

 ملسملا رجاتلا رجأتسا ً:لاثم( ,ةمدخ وأ ,ةعلس وأ ,اًدقن ريجلأا ةرجأ نوكت نأ نكمي )8

 ىدحإ في ماع ةدمل ىنكسلا ةعفنمو مهرد )١٠٠٠٠( غلبمب يدقن بتار لباقم ريجلأا

 .)اهكلمي يتلا ققشلا

 فَّلكمُلا ءيشلا نم وأ ,جاتنلإا نم )٪١٠( لثم عئاش ءزجب ةرجلأا نوكت نأ زوجي )9

 هعنصي ام رشعُ يه هترجأ نأب هيلع طترشاو ,اًديز ملسملا رجاتلا فظّو ً:لاثم( ,هعنصب

 .)مويلا للاخ بلعلا نم

 يضتقي لمعلا ناك اذإ ,هلمع تامزلتسمب ريجلأا دوزي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )10

 .ابه هديوزت
 )لقنلا دقع( تادعIاو داوIا لقن

 نٍاكم نم دارفلأا وأ عئاضبلا وأ تادعملا ضعب لقن ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 يذلا ,)لقَّنلا دقع(ـب �هقف فرعي اذهو .هيلع قفتم ضٍوع لباقم كلذ نوكيو ,رخلآل

 رجأ لباقم ,ةنيعم ةعاضب رخلآل امهدحأ لقني نأ ىلع رثكأ وأ نينثا نيب قافتلاا( :هنأب فِّرعُ

 لقاَّنلا هيف دهعتي يذلا دقعلا كلذ( :هنأب �نوناق فِّرعُو ,)129()ضوعب لاإ نوكي لاو ,نيعم

 ناك نإو .)130( )مٍولعم رٍجأ ءاقل كلذو ,رخآ ىلإ نٍاكم نم صاخشلأا وأ عئاضبلا لقني َّنأب

 هتعيبط ببسب ةصاخ ةناكم بستكا هنكلو ,تامدخلا ةراجإ روص نم وه لقنلا دقع

 هماكحأب ةيبرعلا دلابلا في ةينوناقلا داوملا تَّصن دقو ,ةيراجتلا تلاماعملا في ةصاخلا

 
 .٣٤:ص ,دمح ىفطصم دلاخ رمع روتكدلل ,يملاسلإا هقفلا في لقنلا دقع )129(

 ,يملاـسلإا هقفلا في لقنلا دقع :رظنا( ٢٣٧ :ص ,يماـس دمحم يزوف روتكدلل ,نيدرلأا يراجتلا نوناقلا حرـش )130(

 .)٣٤:ص ,دمح ىفطصم دلاخ رمع روتكدلل
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 رجاتلا يأ ,لقنلا ةمدخ بلاط فرعيُ دقعلا بجومبو ً,لاصفنم هانركذ اذل ,ةًلصفنم

 .)لقاَّنلا( وهف ةمدخلل مِّدقملا فرطلا امأ ,)هل لوقنملا(ـب ,ملسملا

 :)131(لقنلا دقعب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ,�عرش حٍابم لٍمعل لقنلا ةعفنم نوكت نأ بجي )1

 لا نأو ,)ةيعرشلا تايهنملا وأ تامرحملا باكترلا هيفظوم لقن لجأ نم دقاعتي

 هعئاضب لقن ىلع دقاعتلا ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ةينوناق عناوم لقنلا في نوكي

 .)ةيموكحلا بئارضلا وأ موسرلا نم برهتلا لجأ نم يرس ناكم ىلإ

 ام لقن ىلع دقاعتلا زوجي لاف ,ابه لماعتلا زوجي ام ةلوقنملا ةعاضبلا نوكت نأ بجي )2

 رومخلا لقني نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( �مادختسا وأ �عيب ابه لماعتلا مرحي

 .)يراجتلا هلحمل

 .�عم لمعلاو ةدملاب وأ ,لمعلاب وأ ,ةدملاب لقنلا دقع في ةعفنملا ريدقت نكمي )3

 ددحي مل اذإو ,دقعلا ماربإ نيح نم نوكيف ,ددحيُ مل اذإف ,لقنلا ةدم لوأ ديدحت بجي )4

 نيفرطلل نوكيف ,اذك يه دحاولا رهشلل ةرجلأا نأب ركذب ىفتكاو دقعلا ةيانه خيرات

 .ةيراسلا لقنلا ةدم ءاهتنا لبق دقعلا خسف رايخ

 )لقنلا ةياغب فرعي( لوصولا ةطقنو )لقنلا أدبمب فرعي( قلاطنلاا ةطقن نايب بجي )5

 .عازنلل ةيضفملا ةلاهجلل �عنام نوكي يكل

 في اهفلاتخاو ررضلا في اتهوافتل لقانلل ةمولعم ةلوقنملا ةعاضبلا نوكت نأ بجي )6

 ةلوقنملا ةعاضبلا نأ لقانلا برخي لا نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( ,ردقلاو سنجلا

 .)فلاتلاا نع اهداعباو اهنيزختل ةنيعم تابيترت بلطتت يتلا ةجزاط موحل يه

 
 .دمح ىفطصم دلاخ رمع روتكدلل )يملاسلإا هقفلا في لقنلا دقع( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )131(
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 وأ ,ةدهاشملاب امإ ةيمولعملا ققحتتو ,لقانلل �مولعم بكارلا نوكي نأ بجي )7

 باكرلا نأ لقانلل ملسملا رجاتلا حصفي مل اذإ ً:لاثم( فلاخلا ىلع نزولا وأ ,فصولا

 اذإ ,ةينوناق ةلءاسم تحت نوكيس لقانلا َّنإف ,هيدل نولمعي نيذلا نيفظوملا لافطأ مه

 .)ةلاحلا هذه في ةبولطملا ةملاسلا تاءارجإ ذختي مل

 .ةًمولعم )هجئاوح نم هعم رفاسملا هبحطصي ام( بكارلا عباوت نوكت نأ بجي )8

 ررضلا قحلي امب لقنلا حصي لاف ,لقنلا ةليسو عم ةبسانتم ةعاضبلا نوكت نأ بجي )9

 ةَيمكلا لقانلا نع يفخي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( هقيطت لا ام وأ لقنلا ةليسوب

 .)ةلقانلا ةبكرملا لطع ىلإ يدؤت دق ةيمكلا ةدايز َّنلأ ,هلقن بولطملا بوطلل ةيلصلأا

 ةقفن وأ ,ةعفنم وأ ,اًدقن ةرجلأا نوكت دقو ,نيفرطلل ةًمولعم لقنلا ةرجأ نوكت نأ بجي )10

 ةليسو ةقفن وأ ,)نيمولعم نيردقم اناك اذإ ةوسكلاو ماعطلاب نوكت نأ طرشب( لقانلا

 .لوقنملا لاملا نم ءزج وأ ,)هردق نايب عم �فوصوم نوكي نأ طرشب( لقنلا

 اذإ لاإ ضاترعلاا هل لوقنملل قحي لاو ,لقنلل ةحلاص ةليسو ةيأ مادختسا لقانلل قحي )11

 رجاتلا يفظوم لقني نأ لقانلل حصي لا ً:لاثم( لقنلل ةحلاص ريغ لقنلا ةليسو تناك

 ىلع ملسملا رجاتلا طترشا اذإ .)ةيعانصلا تادعملا لقنل ةصصخم ةنحاش في ملسملا

 طترشا ً:لاثم( طرَّشلاب ديقتلا لقانلا ىلع بجيف ,ةنيعم لقن ةليسوب دقعلا ذيفنت لقانلا

 مهلقني نأ لقانلل حصي لاف ,لقانلا ىدل ةنيعم ةرايس برع هفويض لقني نأ ملسملا رجاتلا

 .)ىرخأ ةرايسب

 بكارلا لازنإو ,رفسلا في لقنلا ةليسو ةقفارم :باكرلا هاجت لقانلا تامازتلا نم )12

 وأ ةأرما هنوك وأ هنس بركل فيعضلا بكارلا ةدعاسمل لقنلا ةليسو فاقيإو ,ةجاحلل

 عباوت لمحب لقانلا مزلي امك ,لوزنلاو بوكرلا نع زجعي نمم مهوحنو ,�نيمس

 لاو ئطابتم لا ,داتعملا طسوتملا ىلع لقنلا ةليسوب ريسي نأو ,فرعلا بسح بكارلا

 .عرسم
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 ,هيلمحتو ,هنحشو ,لاملا اذه ظفح :ةلوقنملا ةعاضبلا هاجت لقانلا تامازتلا نم  )13

 عضوملا في لوقنملا لاملا ميلستب مزتليو ,هيلع طرش نإ هلادبإو ,هلازنإو ,هغيرفتو

 .لقنلل ددحملا قيرطلا عابتاو ,ريخأت نود طورشملا

 )عاديلإا دقع( اهنيزختو ةارتشIا داوIا ظفح
 لا نكلو ,تادعملا وأ تاودلأا وأ عئاضبلا فلاتخم ملسملا رجاتلا يترشي دق

 دروملا عدوتسم في رجاتلا لبِق نم اهكلمت دعب ةدوجوم ىقبت لب ,يراجتلا هلحم في اهيقبي

 دٌقع( :وهو ,)عاديلإا دقع(ـب دقعلا اذه �هقف فرعي .ثلاث فرطل عٍبات نٍاكم في وأ يلصلأا

 هدرو ,لاملا اذه ظفحب صخشلا هذه مزتليو ,هلام ظفح رخآ �صخش عدوملا هب لوخي

 وه ملسملا رجاتلاف .)133()اًدصق ظفحلل ريغلا دنع تكَرِتُ ةنامأ دُقع( وأ ,)132()�نيع

 عدِومُلا( وأ )عدَوتسملا( وأ )عيدولا( وه هنيزختو ءيشلا لحم ظفحب لَّفكتَ نمو ,)عدِومُلا(

 .)ةعيدولا( وه هظفحيل نٍيمأ دنع عدوملا لاملاو هظفح بِلطُ امو ,)هدنع

 :)134(عاديلإا دقعب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 رجاتلا نوكي نأ بجيف ,هيلع ضبقلا تابثلإً لاباق لاًام نوكت نأ ةعيدولا في طترشي )1

 ةباَّدلا وأ ,رحبلا في طقاسلا لاملا في عاديلإا دقع رابتعا حصي لاف ,اهل �ضباق ملسملا

 .)ةبراهلا( ةقبلآا

 لاف ,ةًقيقح وأ �مكح ةَعيدولا عُدَوتسملا ضبقي مل اذإف ,ضبقلاب لاإ عاديلإا دقع متي لا )2

 .عاديلإا دقع دقعني

 كلت حصتف ,عدَوتسملل ةرجأ تطترشاُ اذإ لاإ ,لباقم نود نم نوكي عاديلإا نأ لصلأا )3

 .ةرجلأا

 
 .٢٩٧:ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةامسملا دوقعلا )132(

 .٣٤٨ :ص ,يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ,ةيهقفلا تافيرعتلا )133(

 .٣٠٨-٢٩٧ :ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,)ةامسملا دوقعلا( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )134(
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 ريصقت وأ يدعت ببسب ناك اذإ لاإ ,اهكلاه عدَوتسملا لمحتي لاف ,ةعيدولا كلاه لاح في )4

 .هنم

 داتعملا صخشلا ةيانعك اهظفحب ةيانعلا نم لذبيو ,ةعيدولا ظفحي نأ عدَوتسملا ىلع )5

 تويبلا في ظفحت تارهوجملاو دوقنلاف ,اهلثم زرحِ في اهعضي نأ هيلعو ,هلام ظفحب

 نوكي ,نبتلا عم وأ باودلا لبطصا في اهعضو ولف ,ةًداع ةلفقملا قيدانصلاو ةصاخلا

 .اهنمضيَ ,كلاهلا وأ عايضلا دنعف ,ظفحلا في اًرِّصقمُ

 .اهبلط دنع اهعاديإ ناكم في عدوملا ىلإ اهملسيو ةعيدولا دّري نأ عدَوتسملا ىلع )6

 عُدوملا نَذِأَو ,)بوبحلاك( لامعتسلااب كلهي �ئيش وأ ,اًدوقن ةعيدولا تناك اذإ )7

 دري نأ عدَوتسملا ىلعف ,ضرقلا دقع ىلإ عاديلإا دقع بلقنيف ,هلامعتسا في عَدَوتسملا

 .اهلمعتسا يتلا ةيمكلا لثم

 .عدوملا نذإب ةعيدولا ظفح في هقفنأ ام عدَوتسملا ىلإ يدؤي نأ عدوملا ىلع )8

 رٍرض يّأ لمحت هيلعو .اهميلست تاقفنو ةعيدولا دّر فيراصم يدؤي نأ عدوملا ىلع )9

  .عاديلإا دقع ببسب عدَوتسملاب قَحِلَ
 )ةيراعلا دقع( لباقم نودب داوIا مادختسا

 وأ ةمدخ لباقم ةٍرجأ عفدَ وأ ,اهئارشب نايعلأا كلمت ملسملا رجاتلا ديري لا دق

 اهعاجرإ مث نمو ,ةطيسبلا تاودلأا وأ تادعملا مادختسا ديري لب ,صاخشلأا راجئتسا

 ءيش ةعفنم ريغلا كيلمت( :وهو ,)ةراعلإا دقع(ـب �هقف فرعي اذهو .لباقم نودب اهبحاصل

 عٍبرت دُقع( وأ ,)135()لامعتسلاا دعب هدّري نأ ىلع ,نيعم ضرغل وأ ةنيعم ةدمل ,ضوع ريغب

 لحمو ,)ريعملا( وه لصلأا بحاصو ,)ريعتسملا( وه ملسملا رجاتلاف.)136()ةعفنملاب

 .)ةيراعَلا( وأ )راعمُلا( وه دقعلا

 
 .٢٦١:ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةامسملا دوقعلا )135(

 .٣٠٧ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )136(
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 :)137(ةراعلإا دقعب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 ناك اذإ ,ةراعلإا حصت لا ً:لاثم( ,ةيراعلا ةعفنمل �كلام نوكي نأ ريعملا ىلع طترشي )1

 .)اهمادختسا وأ اهنم عافتنلاا قح كلمي لا فرط نم تٍاودأ ريعتسي ملسملا رجاتلا

 .ةَيراعلا مُلسملا رُجاتلا ضَبَقَ اذإ لاإ ةراعلإا دقع متي لا )2

 وأ ,رمخ برش في رٍادب عافتنلاا زوجي لاف ,�عرش ةحابم ةيراعلا ةعفنم نوكت نأ بجي )3

 نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ةروظحملا تافرصتلا نم امهريغ وأ ,رامقِلا بعل

 .)رومخلا اهيف نزّخي يكل رواجملا هلحم نم ةجلاث ريعتسي

 ,ةتقؤملا ةعفنملا امأ ,رادلا ىنكسك ,اهكلاهتسا نكمي لا ةمئاد ةعفنملا نوكت نأ بجي )4

 لصلأا نم عافتنلااب كلهتس ةمدختسملا ةعفنملاف ,هتراعإ زوجت لاف ,ماعطلا ةعفنمك

 .)ماعطلا يأ(

 .نيترايسلا ىدحإ تناك اذإ ةيراعلا نوكت نأ حصي لاف ,ةنيّعمُ ةعفنملا نوكت نأ بجي )5

 ملسملا رجاتلا نم ةيراعلا دترسي نأ ريعملل حصي لاف ,لٍمع وأ نٍمزب ةراعلإا تديّقُ اذإ )6

 .لمعلا مامتإ وأ ةدملا رورم لبق

 مدع ً:لاثم( ,هيلع هنم فاخي امم هتنايصو ةيراعلا ظفحي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )7

 وأ ,باتك وأ بوثل برح وأ ,للب ةباصإ وأ ,رأف ضرق وأ ,)ظفحلا ناكم( زرحلا ماكحإ

 اهنمضيو ,اهظفح في �طرفم دّعيف ,ةيراعلا ظفح في ملسملا رجاتلا رَّصق اذإو .)كلذ وحن

 .كلذب تْفَِلتَ اذإ

 فلع لثم( ةراعلإا ةدم في تٍاقفن نم ةيراعلا هيلإ جاتحت امب ملسملا رجاتلا مزتلي )8

 اهلقنو ةيراعلا ذخأ )فيراصم( ةنؤم ملسملا رجاتلا ىلعو .)ةرايسلا دوقو وأ ناويحلا

 .ريعملا ناكم نم

 
 .٢٧١-٢٦١ :ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,)ةامسملا دوقعلا( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )137(
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 ىلإ اهدرب يفتكي لاو ,هنع بوني نم وأ اهكلام ىلإ ةيراعلا َّدري نأ ملسملا رجاتلا ىلع )9

 .هنم اهذخأ يذلا ناكملا

 بٌيع قَحِلَ اذإو ,داتعملا لامعتسلاا قفو ةيراعلا لمعتسي نأ ملسملا رجاتلا ىلع )10

 رجاتلا اهلمعتسا اذإ اَّمأ ,ملسملا رجاتلا اهلمحتي لاف ,اهتميق في صٌقن هيلع بتتري

 .صقَّنلا ةميق نامض هيلعف ,اًداتعم ريغ لاًامعتسا ملسملا

 تكله اذإف ,اهظفح ىلع رٍداق نٍيمأ صٍخش ىدل ةيراعلا عدويُ نأ ملسملا رجاتلل نكمي )11

 .ملسملا رجاتلا اهنمضي لاف ,ريصقت لاو دعت لاب عدَوتسملا دي في

 اهتعفنم في اهيلع �قح دٍحلأ بِّتري �فرصت ةيراعلا في فرصتي نأ ملسملا رجاتلل قحي لا )12

 .اهعيب وأ ,اتهراجإ وأ ,اهنهر وأ ,اتهراعإب ءاوس ,اهنيع وأ

 نم دوصقملا ضرغلا ءاهتناب وأ هيلع قفتملا لجلأا ءاضقناب ةراعلإا دقع يهتني )13

 دعبف ,رواجملا برخملا نم كعكلا عطقل ةلآ ملسملا رجاتلا راعتسا ً:لاثم( ,ةراعلإا

   .)َّمت دق دوصقملا ضرغلا نلأ ةراعلإا يهتنت ,عطقلا زيهجت
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 ةيمسرلا حيراصتلاو ةيراجتلا صخرُلاو قوقحلا عيب :ثلاثلا ثحب"ا
 ىلع لصحي نأ هيلع ةيراجتلا اتهاطاشنو هلامعأ سرامي يكل ملسملا رجاتلا

 ضعب انه ركذن .ةراجتلا رمعُ نم ام ةلحرم في اهعيب نكمي قوقح هل أشنتو ,ةددعتم صخر

 .)138(ابه ةلصلا تاذ ةيعرشلا ماكحلأاو ,ةيراجتلا صخرلاو قوقحلا هذه
 ةيراجتلا ةملاعلا وأ يراجتلا مسلاا عيب

 نيب فرعيُو زيّميُ هب يذلا ةمدخلا وأ جتنملا مسا وه )Brand( يراجتلا مسلاا

 مسلاا حبصأ )غنوسماس( َّنإف ,)غنوسماس( فتاه ليق اذإف  .هيمدختسمو نيكلهتسملا

  .هريغ نع ةنيعم ةعانصب �فتاه كُلهتسملا زِّيميُ هب يذلا يراجتلا

 دقو ,ةمدخلا وأ جتنملا زيّمتُ يتلا ةملاعلا يهف )Trademark( ةيراجتلا ةملاعلا اَّمأ

 ءاضيبلا ةحافتلاف ,�قيثو �طابترا هب طبترت تتاب ةملاع نوكت دق وأ جتنملا مسا طقف نوكت

  .)لبآ( ةكرش نم ةعونصملا فتاوهلل ةيراجتلا ةملاعلا تحبصأ

 اتهرادإب ةصتخملا رئاودلا في امهليجست بجي ةيراجتلا ةملاعلاو يراجتلا مسلااو

 .ةلصلا تاذ ةيموكحلا رئاودلا نم اهريغ وأ داصتقلاا ةرازو ىدل ءاوس

 وأ هجتنمل ةيراجتلا ةملاعلا وأ ,يراجتلا همسا عيب ملسملا رجاتلل �عرش نكميو

 يراجتلا مسلاا َّنأب ماع حاصفإ عقي نأ طرشب ,ىرخأ ةيراجت ةملاع وأ يراجت مسا ءارش

 )ءارشلا لاح في( ملسملا رجاتلا مزتلي نأو ,ىرخأ ةهج ىلإ تلقتنا ةيراجتلا ةملاعلا وأ

  .ةدوجلا في جتنملل ىوتسملا سفن ىلع ظافحلاب
 زايتملاا قوقح

 نم نورق وأ دوقع دعب سانلا نيب �فورعم عاَّنصُلا وأ راجتلا دحأ مسا حبصي دق

 وأ يلحملا ىوتسملا ىلع لامعلأا عيسوت دنعف ,لصاوتملا دهجلاو نيافتملا لمعلا

 فاضت يلام ضٍوع لباقم جتنملا ةعمس نم عافتنلاا في ملسملا رجاتلا بغري دق ,يلودلا

 
 .٢٧٦-٢٦٥ :ص ,نيامثعلا يقت دمحم يتفملل ,)عويبلا هقف( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )138(
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 هذه نوكو ,)Franchise( زايتملاا قوقحب فرعي ام اذهو ,تاداريلإا نم ةعئاش ةبسن هيلإ

 ,قيوستلا داوم ريوطتو ,نيلماعلا بيردتو ,ةينقتلاب ةكراشملا ةداع اهبحصت ةمدخلا

 قحلا ىلع ذاوحتسلاا ناك َّنإف ,جاتنلإا ىلع يرودلا فارشلإاو ,عيبلا تلاحم ميمصتو

 .ةراجإ وهف �تقؤم ذاوحتسا ناك نإو ,عيب وهف ةمئاد  ةفصب
 يراجتلا صيخرتلا

 أجلت ,يلكلا داصتقلاا ىوتسم ىلع يمدخلاو يعلسلا نزاوتلا قيقحت لجأ نم

 ةيلامجإ بسن قفو لامعلأاب مايقلا حمست يتلا ,ةيمسرلا صيخاترلا رادصإ ىلإ تاموكحلا

 ةيباقرلا تاميلعتلا وأ نوناقلا ناك اذإف .ةيمسرلاو ةيموكحلا تاهجلا لبِق نم ةسوردم

 نكميو ,كلذب سأب لاف ,ىرخأ ةكرش وأ رخآ لجر ىلإ اهلقنب ةصخرلا لماحل حمست

 .�بسانم هاري امبسح ةيراجتلا صخرلا ءارش ملسملا رجاتلل
 ةيركفلا قوقحلا

 ةلآ وأ باتك لكش ىلع زاجنلإا نوكي دقو ,هل ليثم لا عاترخا ام صخش زجني دق

 اذه ليجست نكمي هنإف ,هزجنا ام في عترخملا صخشلا ةيقبسا تابثإ لجأ نمو ,ةثدحتسم

 في رشنلاو ةعابطلا قح وأ راكتبلاا قحب فرعي ام اذهو ,ةيمسرلا تاهجلا ىدل عاترخلاا

 دارأ نمل اهعيبي وأ ,اهيترشي نأ ملسملا رجاتلل نكميو ,�عرش ةبرتعم قوقح يه و .بتكلا

 ةهج وأ صخش يأ يضاقي نأ ملسملا رجاتلل نكميو .اهنم ةدافتسلااو اهذاوحتسا

 اهبحاص نذإ نود نم ملسملا رجاتلا )اهعاب وأ( اهكلمت يتلا ةيركفلا قوقحلا مدختست

 .)فارطلأا لدبت دعب اهكلام(

 
BBB 
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 يراجتلا طاشنلا ةسرامم :سماخلا لصفلا
 وأ اهعيب في ملسملا رجاتلا أدبي ,ةمدخلا وأ ةعلسلا وأ ةعاضبلا زهجت امدنع

 ثحبملاو ,ةعونتملا عيبلا تلاماعم نع ثدحتي لصفلا اذه نم لولأا ثحبملاف .اهريجأت

 دوقعلا نع ثدحتي ثلاثلا ثحبملاو ,ريجأتلاو ةراجلإا تلاماعم نع ثدحتي نياثلا

 .ةراجتلا في �يساسأ �طاشن لثمت لا يتلا ةيبناجلا تابيتترلاو
  ةعونت"ا عيبلا تلاماعم :لولأا ثحب"ا

 )لاحلا عيبلا( نمثلا عفدو ينلآا ميلستلا عم عيب
 نمث لباقم يراجتلا لحملا في ةدوجوملاو ةزهاجلا هتاعيبم ملسملا رجاتلا عيبي دق

 ,)قلط"ا عيبلا( وأ )لاحلا عيبلا دقع(ـب دقعلا اذه �هقف فرعي ,يترشملا نم لاًاح عفدي

 نود نم لاح عيب �بلاغ يه ةراجتلا ملاع في عيبلا تلاماعم َّنأ )درطملا بلاغلا وأ( لصلأاف

 .نمثلا ليجأت

 تلاحم في ةصاخ( يراجتلا لحملا بحاص نأ نايحلأا نم ريثك في دجنو

 ,لجؤملا نمثلا دادس تقو ددحي لا نكلو ,يترشملا نم نمثلا ضبقي لا )يئاذغلا نيومتلا

 :ناك اذإف

 دنع ةلاحم لا نوكيس عفدلا َّنأ ملسملا رجاتلاو يترشملا نيب هيلع قفتملا -

 ةلماعم لكل دادسلا خيرات نأ ينعي اذهف ,رهشلا ةيادب في يرهشلا بتارلا ضبق

 امأ ,بتاورلا فرص نم لولأا مويلا وه

 تلاماعملا في جرادلا فرعلا ىلإ رظنيف ,ددحم ريغ دادسلا دعوم ناك اذإ -

 نود نم ةعاضبلا ميلستب ملسملا رجاتلا حمس اذإف ,هيلمعو رجاتلا نيب ةمئاقلا

 ةزئاجلا روصلا نم وهف ,ءاش ام ىتم نمثلاب ةبلاطملا في هقح عم اهنمث ضبق

 .لجؤملا عيبلا سيلو ,)زجانلاب بئاغلا عيب(ـل

 )لجؤ7ا عيبلا( نمثلا ليجأتو ينلآا ميلستلا عم عيب
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 نمث لباقم يراجتلا لحملا في ةدوجوملاو ةزهاجلا هتاعيبم ملسملا رجاتلا عيبي دق

 عيب( وأ )لجؤ"ا عيبلا دقع(ـب دقعلا اذه �هقف فرعي ,يترشملا لبِق نم �قحلا عفدي

 رجاتلا يأ ,عئابلا فرعيو .)139()نومثملا لِّجعيو نمثلا رِّخؤي( :هنأب فِّرعُ يذلا )ةئيسنلا

 .)لجلأاب يترشملا(ـب فرعيف ,ليمعلا يأ ,يترشملا امأ ,)لجلأاب عئابلا(ـب ,ملسملا

 :)140(لجؤملا عيبلاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 نإ لاقي نأب ىفتكيُ لاف ,ملسملا رجاتلاو ليمعلل ةمولعم ليجأتلا ةدم نوكت نأ بجي )1

 نمثلا دادس هيف ملسملا رجاتلا عقوتي يذلا خيراتلاو مويلا ركذيُ لب ,�قحلا ددسيُس نمثلا

 .ليمعلا نم

 لصلأاف ,دادسلا تقو نافرطلا ركذي ملو ,نامتئاب ةعاضبلا لجلأاب ليمعلا ىترشا اذإ )2

 .عئاضبلا هذه لثم نمث ليجأت في هيلع فراعتم وه ام وأ ,دحاو رهش ىلإ

 رجاتلا ىلع لاإو ,ءارشلا تقو ليمعلا مامأ ةًرضاح ةاترشملا ةعاضبلا نوكت نأ لصلأا )3

 .)ةبئاغلا ةنيّعمُلا نيعلا عيب(ـب فرعي ام اذهو ,�قيقد �فصو ليمعلل اهفصي نأ ملسملا

 ةعاضبلا عم قباطتت لا ةًقيقح ةعاضبلا نأ دجو اذإ ,عيبلا دقع خسف قح ليمعلل نوكيو

 .)فصولا رايخ(ـب فرعي ام اذهو ,تفصِوُ امك

 وأ ةعاضبلا عاب يذلا ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,ليمعلل قٌح لجؤملا عيبلا في لجلأا )4

 لاو ,لجلأا لولح لبق نمثلا بلاطي نأب لجؤملا عيبلا دقع بجومب ليمعلا ىلإ ةعلسلا

 .نمثلا ءافيتسا لباقم ليمعلا نع ةعلسلا سبح زوجي

 نيب اهيلع قفتم ةقحلا ةدايز ةيأف ,دقعلا مرباُ ام ىتم لجؤملا نمثلا في ةدايزلا حصي لا )5

 هيلمع نم لصحتي نأ ملسملا رجاتلل حصي لاف .ابرِلا مكح في يه هليمعو ملسملا رجاتلا

 
  .١١٩:ص ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )139(

 .ةيلدعلا ماكحلأا ةلجم في ةدراولا ماكحلأا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )140(
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 رجاتلل زوجي لا كلذكو ,لجؤملا عيبلا دقع في هيلع قفتملا نمثلا نم ىلعأ �غلبم

 .ليمعلا لاهملإ لٍباقم ذخأ ملسملا

 لجؤملا نمثلا نم )مصخلا يأ( طحلا ملسملا رجاتلا ىلع طترشي نأ ليمعلل زوجي لا )6

 نوكي نأ ملسملارجاتلل زوجي لاو ,هقاقحتسا دعوم لبق هضعب وأ هلك نمثلا عِفدُ اذإ

 .لزانتلاب �مزلم

 ً:لاثمف ,ةنَّيعمُ ةعلسلا نوكت لا نأ طرشب ,ةًعلس وأ  اًدقن لجؤملا نمثلا نوكي نأ زوجي )7

 ثاثلأل �نمث ضيبلأا ركسلا نم غلك )١٠٠( ميلست ىلع قفتي نأ ةليمعلل زوجي

 ثاثلأا تيترشا يننأ لوقي نأ هل زوجي لا نكلو ,لجؤملا عيبلا دقع بجومب ىرتَشمُلا

 .نيرهش دعب كل هملسأس يذلا نيعملا زاهجلا اذه وهو لجؤم نمثب

 فرعيف ةددحم لاجآ في نمثلا دادس نوكي نأ ملسملا رجاتلاو ليمعلا قفتا اذإو

 وأ هلك نمثلا ليجأتو ,عيبملا ليجعت ىلع هيف قُفََّتيُ( :هنأب فرع يذلاو )طيسقتلاب عيبلا(ـب

 لك في ,ةدملا ةمظتنم نوكت دق لاجلآا هذهو ,ةددحم لاجلآ ةمولعم طٍاسقأ ىلع هضعب

 ةديازتم وأ رادقملا ةيواستم نوكت دق انهأ امك ,كلذ ريغ وأ ةنس لك في وأ ,طٌسقً لاثم رهش

 �قَّرفمُ ىدّؤي ,لجؤم نمثب ,لاح عيبم ىلع دقع( :هنأب فِّرعُ كلذكو ,)141( )ةصقانتم وأ

 في ركذ ام عيمج طيسقتلا عيب ىلع يرستو .)142()ةٍمولعم تاقوأ في ,ةٍمولعم ءٍازجأ ىلع

  :اهيلع دازيو ,لجؤملا عيبلا

 ةلاهجلل �عنم كلذو ,رادقمِلا ةفورعمو خيراوتلا ةددّحمُ طاسقلأا نوكت نأ بجي )1

 .عازنلل ةيضفملا

 
 .١٤٨-١٤٧ :ص ,دامح هيزن خيشلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )141(

 .٣٤ :ص ,يكترلا يكرت نب ناميلس ,هماكحأو طيسقتلا عيب )142(
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 نم طسق دادس نع ليمعلا فلخت اذإ هنأ هيلمع ىلع طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )2

 فرعي ام اذهو ,دادَّسلا ةلّاح ةيلبقتسملا طاسقلأا عيمج حبصتف ,لوبقم رذع نود

 .)طاسقلأا لولح(ـب

 )ةحبار7ا عيب( ءارشلا ةفلكت حاصفإو نمثلا ليجأتو ينلآا ميلستلا عم عيب
 عم يراجتلا لحملا في ةدوجوملاو ةزهاجلا هتاعيبم ملسملا رجاتلا عيبي دق

 �هقف فرعيُ دقعلا اذه لثم ,تاعيبملا هذه ءارش ليبس في اهلمحت يتلا ةفلكتلا نع حاصفلإا

 ,)143()ةعيضولا عيبو ,ةحبارملا عيبو ,ةيلوَّتلا عيب :عاونأ ةثلاث وهو( :)ةناملأا عويب(ـب

 نمث نم اذكب يلع تماق ةعلسلا هذه نأ يترشملل لوقي كلاملا َّنلأ ةنامأ تيمسو

 عويبلا هذه لك ىنبمف ,حبر نم لقأب وأ حبر نودب وأ اذك حبرب كل اهعيبأ نأ ديرأو ,تاقفنو

 وه )عئابلا( ,ةلماعملا هذه في فارطأ ةثلاث كانهو .)144(ةنايخلا نع زاترحلااو ,ةناملأا ىلع

 كلاملا(و ,ملسملا رجاتلا نم ىترشا يذلا ليمعلا وه )يترشملا( ,ملسملا رجاتلا

 .ملسملا رجاتلا ىلإ ةًلاصأ ةعاضبلا عاب يذلا دروملا وه )يلصلأا

  :ةناملأا عويبل ةثلاث رٌوص كانهو

 عٌيب وهف ,لضفبو هيلع ماق امب هكَلَمَ ام عُيب( :هنأب فِّرعُ يذلا )ةحبارملا عيب( -

 نم مولعم ءيش ةدايز عم هب ىترشا يذلا نمثلاب – ةعلسلا يأ – ضْرعَلل

  ,)145()حبِّرلا

 حبر لاب �نمث هسفن لاملا سُأر هيف دَُّدحَيُ يذلا عيبلا( :هنأب فِّرعُ يذلا )ةيلوتلا عيب( -

 ,)146()ةراسخ لاو

 
 .)٣٨٨:١( ,يج ةعلق ساور دمحم روتكدلل ,ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا )143(

 .١٥٠ :ص ,كب ميهاربإ دمحأ خيشلل ,ةيلاملا ةيعرشلا تلاماعملا باتك )144(

 .٤٠٩-٤٠٨ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )145(

 .١٥٥ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )146(
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 هب ىترشا يذلا لولأا نمثلا لثمب عيبلا( :هنأب فِّرعُ يذلا )ةطيطحلا عيب( -

 .)147()هنم مولعم رٍدق ِّطح عم ,عئابلا

 :)148(عويبلا هذبه ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,ةلصفنمُو ةًلقتسمُ ةثلاثلا فارطلأا نوكت نأ بجي )1

 نم كولمم فرط وأ يلصلأا عئابلل اهعيبي مث نمو ,يلصلأا عئابلا فرط نم يترشي

 .هلبق

 يترشيس هنأ نم دكأتلل ةيدجلا شماه غلبم عفدب ليمعلا ةبلاطم ملسملا رجاتلل زوجي )2

 .هيلع هضرع دنع عيبملا

 .هل هكلمت لبق عيبملا عيبي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )3

 لاإ ةحبارملا ةفلكت ىلإ فيضي نأ ملسملا رجاتلل قحي لاف ,ةًحبارم عيبلا ناك اذإ )4

 .ريغلل ةعوفدملا ةرشابملا ةيلاملا تافورصملا

 دعب ولو هسفن عيبملا ىلع يلصلأا كلاملا نم مسح ىلع ملسملا رجاتلا لصح اذإ )5

 ةبسنب يلامجلإا نمثلا ضيفختب مسحلا كلذ نم ديفتسي يترشملا نإف ,دقعلا

 .مسحلا

 ىلع راصتقلاا يفكي لاو ,حبرلا كلذكو ,اًددحمو �مولعم عيبلا نمث نوكي نأ بجي )6

 .يلامجلإا نمثلا نايب

 دعب رهظت يتلا ةميدقلا ةيفخلا بويعلا نم ةءابرلا طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )7

 ,عيبملل يترشملا ضبقو ,ةحبارملا دقع ماربإ دعب ةثداحلا بويعلا امأ ,دقعلا

  .هنع لاًوؤسم سيل ملسملا رجاتلاف

 
 .١٧٩ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )147(

 .ةحبارملا نأشب )٨( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )148(
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 ماكحأ دقعلا ىلع يرسيف ,نمثلا دادس لِّجؤي دق ,قوسلا في تاسرامملا بسحو

 .)هلاعأ ةروكذملا( ةلصلا تاذ ةناملأا عويب ماكحأ ىلإ ةفاضلإاب لَّجؤملا عيبلا
  )عانصتسلاا( بلطلا تحت عنصي ام عيب

 ةزهجلأا لثم( ةعنصلا اهلخدت تٍاعيبم يترشملا ىلإ ملسملا رجاتلا عيبي دق

 دنع اهنييعت متيو ,عيبلا ماربإ دنع ةنيعم ريغ اهنكلو ,)ةيلزنملا تاعونصملاو ةينوتركللاا

 دٌقع( :هنأب فِّرعُ يذلا )عانصتسلاا دقع(ـب دقعلا اذه فرعيُ .يترشملا ىلإ ةعاضبلا ميلست

 ,هدنع نم داومب �عونصم هميدقتب عئابلا مزتلي �عنص عنصي امم ءيش لاحلا في هب ىترشيُ

 ,)150()لمعلا هيف طرِشُ ,ةمِّذلا في عٍيبم ىلع دقع( ,)149()ددحم نمثبو ,ةصوصخم فٍاصوأب

 نم هتدّام ,صوصخم هجو ىلع ,صاخ ءيش لمع بلط( :هنأب فِّرعُ كلذكو

 )عنصتسملا( ,ملسملا رجاتلا وه )عناصلا( ,ةلماعملا هذه في نافرط كانهو .)151()عناَّصلا

 .ملسملا رجاتلا نم ىترشا يذلا ليمعلا وه

 :)152(عيبلا اذبه ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 ملسملا رجاتلا كلمتي نأ لبق عانصتسلاا دقع امبري نأ ليمعلاو ملسملا رجاتلل نكمي )1

 .عونصملا

  .ةبولطملا اهفاصوأو ,اهردقو ,اهعونو ,عونصملا سنج نايب بجي )2

 دجو اذإف ,عانصتسلاا دقع في بويعلا نم ةءابرلا طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )3

 عيبملا لادبتسا وأ هحلاصإب امإ ,بيعلا لمحت دروملا ىلعف عونصملا في يفخ بيع

 
 .٢١:ص ,اقرزلا ىفطصم خيشلل ةرصاعملا ةيملاسلإا تارامثتسلاا في هتيمهأ ىدمو عانصتسلاا دقع )149(

 .٥١:ص ,هجوخ دمحم نيدلا زع خيشلل يملاسلإا رامثتسلاا تاودأ )150(

 .١٨٦ ص ,)٥٦٩( ةداملا ,اشاب يردق دمحمل ,ناسنلإا لاوحأ ةفرعم ىلإ ناريحلا دشرم )151(

 .يزاوملا عانصتسلااو عانصتسلاا نأشب )١١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )152(
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 بسح ةصاخ فاصوأب عنصت ءايشأ نع ةرابع يه ةعلِّسلا تناك اذإ عانصتسلاا حصي )4

 .قوسلا في اهلاثما رثكي ام في حصيو ,ملسملا رجاتلا بلط

 ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ,هتاذب نيّعمُ عٍونصم في عانصتسلاا نوكي نأ حصي لا )5

 ددح اميف عانصتسلاا نوكي لب ,كمامأ يذلا يسركلا اذه عنصأس ليمعلل لوقي نأ

 .)نييعتلاب لا تافصاوملاب

 ,ابه مايقلاب �ثلاث �فرط فِّلكي نأ وأ ,هسفنب عونصملا عنصي نأ ملسملا رجاتلل حصي )6

 حصي لاف ,عينصتلا لمع ديهعت مدع ملسملا رجاتلا ىلع ليمعلا طترشا اذإ نكلو

 .رخآ فرط فيلكت ملسملا رجاتلل

 هعنص ام وأ ,عانصتسلاا دقع ماربإ لبق هعنص ام هليمعل مِّلسيُ نأ ملسملا رجاتلا نكمي )7

 .هسفنب عَنصلا ملسملا رجاتلا ىلع ليمعلا طترشي مل اذإ ,هريغ

 �قفو ليمعلا ىلإ عانصتسلاا ةعلس مِّلسيُو لمعلا زجني نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )8

 .اهيلع قفتملا ةدملا فيو ,دقعلا في ةطورشملا تافصاوملل

 ملسملا رجاتلا اهيف مزتلي وأ عينصتلا بويع نامضل ةدم ديدحت نيفرطلل زوجي )9

 .فرعلا ابه يرجي وأ نافرطلا هيلع قفتي ةدمل ةنايصلاب

 وأ �ضورع وأ اًدوقن نمثلا نوكي نأ زوجيو ,�مولعم عانصتسلاا نمث نوكي نأ بجي )10

 رجاتلا ىلإ هترايس ميلست ىلع قفتي نأ ليمعلل زوجي ً:لاثمف( ,ةنيعم ةدمل نايعأ ةعفنم

 هيلع يرسيفً لاجؤم عانصتسلاا نمث ناك اذإو .لاحلا عانصتسلاا نمثل دٍادسك ملسملا

 نمث دادس طبري نأ زوجيو ,لجؤملا عيبلا في ةروكذملا لجؤملا نمثلا ماكحأ

 لاو ,فرعلا في ةطبضنم لحارملا كلت تناك اذإ زاجنلإا لجارمب طَّسقمُلا عانصتسلاا

 .عازن اهنع أشني

 ةعلس عينصت لجأ نم ملسملا رجاتلا اهدبكت يتلا ةيلعفلا ةفلكتلا تضفخنا اذإ )11

 يترشملا نم بلاطملا عانصتسلاا نمث ضيفخت هيلع بجي لاف ,عانصتسلاا
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 بلاطي لاف ةيلعفلا ةفلكتلا تداز اذإ لاحلا كلذكو ,)ملسملا رجاتلا( عانصتسلااب

 ةدايز عانصتسلاا نمث ليدعت يعدتست ةئراط فورظ تدجو اذإ امأ .ةدايزلاب لميعلا

 .نيفرطلا قافتاب هليدعت زوجي هنإف ,�صقن وأ

                                                                                                            ىلإ اهميلست متي نأ ىلإ ملسملا رجاتلا )رطاخم( نامض ىلع عانصتسلاا ةعلس ىقبت )12

 .هيلإ �مكح وأ ةقيقح اهميلست متي ىتح عانصتسلاا ةعلس عيب ملسملا رجاتلل قحي لاو

 نأ ليمعلل قحي هنإف ,تافصاوملل ةقباطم ريغ ةمَّلسمُلا عانصتسلاا ةعلس تناك اذإ )13

 .نمثلا ضفخب حلاصتلا نيفرطلل زوجيو ,اهلاحب هلبقي نأ وأ اهملاتسا ضفري

 مل ام ,هيلع قفتملا دعوملا لبق عانصتسلاا ةعلس مِّلسي نأ )دروملا( عناصلل زوجي )14

 ملاتسا ىلع ليمعلا قفتا ً:لاثم( ,اًركبم اهملاتسا ضفرب لٌوبقم عٌنام ليمعلل نكي

 ضفر هنكمي ليمعلاف ,عوبسأ دعب ملسملا رجاتلا اهملس اذإف ,نيرهش دعب ثاثلأا

 .)اًزهاج دعي مل ةراجتلا لحم نأ مكحب ,هملاتسا

 ةيأو ,ةعلسلاب ةعلس ملاتسا ليمعلا ضفرو مُّلستلا نم لوبقم عٌنام كانه نكي مل اذإ )15

 .ملسملا رجاتلا ةمذ في نوكت اهظفحب ةقلعتم فيلاكت

 ليمعلل زوجيف ,اهدعوم نع عانصتسلاا ةعلس ميلست نع ملسملا رجاتلا رخأت لاح في )16

 .ميلستلا ريخأت نع هضيوعتل يئازجلا طرشلا غلابمب هبلاطي نأ

فوي ام عيب
َّ

  )ملَّسلا( عينصت ريغ نم بلطلا تحت ر

 هكاوفلا لثم( ةعنصلا اهلخدت لا تٍاعيبم يترشملا ىلإ ملسملا رجاتلا عيبي دق

 ىلإ ةعاضبلا ميلست دنع اهنييعت متيو ,عيبلا ماربإ دنع ةنيعم ريغ اهنكلو ,)تاورضخلاو

 ةمِّذلا في فوصوم عيب( :هنأب ءاهقفلا فِّرعُ يذلا )ملَّسلا دقع(ـب دقعلا اذه فرعيُ .يترشملا

 كانهو  .)154()لجاع نٍمثب ةمِّذلا في ةفوصوم ةلجآ ةعلس عيب( وأ ,)153(ً)لاجاع ىطعيُ لٍدبب

 
 .٢٤٨:ص ,دامح هيزن روتكدلل ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )153(

  .)٢/١١٠١( ,يج ةعلق ساوّر دمحم روتكدلل ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا )154(
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 يذلا ليمعلا وه )مِلسملا( ,ملسملا رجاتلا وه )هيلإ ملسملا( ,ةلماعملا هذه في نافرط

 .ملسملا رجاتلا نم ىترشا

 :)155(عيبلا اذبه ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 لثم ,دوقنلا ريغ نم ملَّسلا نمث نوكي نأ زوجيو ,اًدوقن ملَّسلا نمث نوكي نأ لصلأا )1

 )١٠٠( لباقم �ملس ةعاضبلا كعيبا ملسملا رجاتلا لوقي ً:لاثم( تايلثملا نم �نيع

 لباقم �ملس ةعاضبلا كعيبا ً:لاثم( ةنيعم نيعل ةماع ةعفنم وأ ,)كيتسلابلا نم غلك

 .)رهشأ )١٠( ةدمل كراد في ىنكس

 ,هرادقمو ,هتلمع ديدحت بجيف ,دقَّنلا نم ناك اذإف ,�مولعم ملسلا نمث نوكي نأ بجي )2

 ,هتفصو ,هعونو ,هسنج ديدحت بجيف ,دوقنلا ريغ نم ناك اذإو ,هدادس ةيفيكو

 .هرادقمو

 نيمويل ضبقلا رخؤي لاو ,دقعلا سلجم في ملسلا نَمث ملسملا رجاتلا ضبقي نأ بجي )3

 ةدم لقت وأ يواست ملسلا نمث ريخأت ةدم نوكي نأ طرشب ,ىصقأ دٍحك مايأ ةثلاث وأ

 .ملسلا لحم ميلست

 نأ ليمعلل زوجي لا ً:لاثم( ملسلل �نمث هل ةقحتسملا نويدلا لعجي نأ ليمعلل زوجي لا )4

 ليمعلا رجأتسم نم ةملتسملا ريغ ةيراجيلإا تاعفدلا غلابم نأ ملسملا رجاتلل لوقي

 .)ملسلا نمث يه

 اتهاذب ةنيعم ةرايس يترشي نأ ليمعلل حصي لا ً:لاثم( نيّعمُ في ملسلا دقع ماربإ زوجي لا )5

 لاح في ةضف وأ بهذ وأ اًدوقن ملسلا لحم نوكي نأ حصي لاو ,)�ملس )ةرايسلا هذه(

 .ةضف وأ بهذ وأ اًدوقن ملسلا نمث ناك

 
 .يزاوملا عانصتسلااو عانصتسلاا نأشب )١١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )155(
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 لا ام حصي لاو ,نيّعمُ في حصي لاف ,ةمِّذلا في فٌوصوم ملسلا لحم نوكي نأ طترشي )6

 .عازنلل ةيضفملا ةلاهجلل �عنام �فصو هفصو نكمي

 غلك )١٠٠( ملسملا رجاتلا عيبي ً:لاثم( هنزو ركذب امإ ,ملَّسلا لحم رادقم ةفرعم بجي )7

 ً:لاثم( همجح وأ )ءاملا نم ترل )١٠٠٠( ملسملا رجاتلا عيبي ً:لاثم( هليك وأ )ةرذلا نم

 ليمعلا يترشي ً:لاثم( هددع وأ )ضيبلأا شامقلا نم ترم )١٠٠( ليمعلا يترشي

 .)ةلاقترب )٢٠٠(

 .ملَّسلا لحم ميلست لجأ لولح دنع هرفاوت بلاغلا نوكي ,ليمعلا هاترشا ام )8

 لاح فيو ,ملسلا لحم ميلست ناكم ىلع ملسملا رجاتلا عم ليمعلا قفتي نأ بجي )9

 .ملسلا لحم ميلست ناكم نوكي دقاعتلا لحم َّنإف ,امتهوكس

 )دقَّنلا ريغ( رخآ ءيشب ملسلا لحم ةلدابم لبقي نأ ليمعلل زوجي ,لجلأا لولح دنع )10

 لدبلل ةيقوسلا ةميقلا نوكت لا نأو ,ساسلأا ملسلا دقع في ةلدابملا كلت طاترشا نود

 ةلاقترب )٢٠٠( ليمعلا ىترشا ً:لاثم( يلصلأا ملسلا لحمل ةيقوسلا ةميقلا نم رثكأ

 حصيو ,ةحافت )١٥٠(ـب اهتلدابم لبقي نأ هنم بِلطُ ميلستلا لجأ لولح دنعو ,�ملس

 .)ةلاقتبرلا رعسل وٍاسم وأ لقأ ةحافتلا رعس ناك اذإ لادبتسلاا اذه

 عٌنام كانه نكي مل ام ,هيلع قفتملا لجلأا لبق مِّلسيُ نأ ملسلاب ملسملا رجاتلل زوجي )11

 ةيادب في هل اهميلست متي يكل ,رومتلا نم غلك )١٠٠٠( ليمعلا ىترشا ً:لاثم( لٌوبقم

 ,بجر رهش في رومتلا مِّلسيُ نأ ملسلاب ملسملا رجاتلل حصي لاف ,لبقملا ناضمر رهش

 .)ليمعلا فرط نم لوبقم عنام كانه نلأ ,اهملستب ليمعلا بلاطيو

 غلابمب هبلاطي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,دعوم نع ميلستلا في ملسلاب عئابلا رخأت اذإ )12

 .)ريخأتلا نع ةمارغ يأ( يئازجلا طرشلا
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 تامدخلا ميدقتو ريجأتلا تلاماعم :يناثلا ثحب"ا
 )نايعلأا ريجأت( تادعIاو تاراقعلا ريجأت

 لوصلأا هذهو ,اهيلع قفتم ةرجأ لباقم هليمع ىلإ لاًوصأ ملسملا رجاتلا رِّجؤي دق

 ةراجإ دقع(ـب دقعلا اذه فرعيُ ,)movable assets( ةكرحتم وأ )fixed assets( ةتباث نوكت دق

 وأ �نيع ضوعلا كلذ ناك ءٌاوس ,ضوعب نايعلأا عفانم كيلمت انهأب فرعت يتلا )نايعلأا

 يذلا ليمعلاو ,)رِّجؤملا(ـب فرعي ,ملسملا رجاتلا يأ ,لصلأا بحاصف ,)156(ةعفنم وأ �نيدَ

 ليمعلا لبِق نم دقعلا بجومب ةمدختسملا نايعلأاو ,)رجِأتسمُلا(ـب فرعي لصلأا رجأتسا

 فرعيف ملسملا رجاتلا ىلإ عفدي نأب هيلع قفتملا غلبملا امأ ,ةرجؤملا لوصلأاب فرعت

 .ةرجلأاب

 رِّجؤي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,�عرش ةًحابم رجؤملا لصلأا ةعفنم نوكت نأ بجي )1

 نيرختل هتانحاش رِّجؤي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( مرحم لمعل رجؤملا لصلأا

 .)رومخلا

 رجاتلل نكمي لا ً:لاثم( لصلأا ءاقب عم هب عافتنلاا نكمي نأ رجؤملا لصلأا في طترشي )2

 .)هسفن ةراجلإا لحم كلهي اهلكأب عافتنلاا نلأ ,هكاوفلا لكأ ةعفنم رِّجؤي ملسملا

 ,هيلع فراعتملاب وأ رجؤملا لصلأل مئلاملا لامعتسلااب ديقتي نأ ليمعلا ىلع بجي )3

 لصلأاب ررض قاحلإ بنجتيو ,�عرش ةلوبقملا اهيلع قفتملا طورشلاب ديقتي نأو

 قوف ةرجؤملا تادعملا مدختسي نأ ليمعلل زوجي لا ً:لاثم( لامعتسلاا ءوسب رجؤملا

 .)ةيباعيتسلاا اهتقاط

 ةعفنملا ةداعإ نمضي ام مايقلا هيلعف ,رجؤملا لصلأا كلاهإ في ليمعلا ببست لاح في )4

 .ةعفنملا تاوف ةدم نع ةرجلأا طقست لاو ,اهحلاصإ وأ

 
 .٢٠:ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )156(
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 لمحتي لاو ,ملسملا رجاتلا ىلع رجؤملا لصلأل نيمأتلاو ةيساسلأا ةنايصلا فيراصم )5

 .ةيرودلا وأ ةيليغشتلا ةنايصلا فيراصم لاإ ليمعلا

 وأ ,اهلك ةدملل غلبمب اهديدحت زوجيو ,نيفرطلل ةمولعم ةرجلأا نوكت نأ بجي )6

 .ةدملا ءازجلأ طاسقأب

 ةقيرط نوكت نأ ىلع ,اًريغتم نوكي نأ زوجيو ,�تباث �غلبم ةرجلأا نوكت نأ زوجي )7

 دعب ةديدجلا ةرجلأاب نافرطلا ملعي نأو ,نيفرطلل ةمولعم ةريغتملا ةرجلأا باستحا

 .ابه ةصاخلا ةيراجيلإا ةترفلا نايرس لبق اهليدعت

 عينصت تادعم ليمعلا رجأتسا ً:لاثم( ةعفنم وأ ةعلس وأ اًدوقن ةرجلأا نوكت نأ زوجي )8

 .)اهكلمي يتلا لزانملا ىدحإ في رهش ةدمل ىنكسلا ةعفنم لباقم بلعلا

 كلذ َّنإف طسق يّأ دادس في رخأت اذإ هنأ ,ليمعلا ىلع طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )9

 .غلابملا لماك دَادس ليمعلا ىلعو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا لولح ىلإ يدؤيس

 طسق َّنلأ ,هيلع ةدايز طترشت نأ زوجي لاف ,طسق يّأ دادس نع ليمعلا فلخت لاح في )10

 .نيَّدلا ىلع ةدايزلا زوجي لاو ,نٌيدَ ةرجلأا

 رجؤملا لصلأا ةيكلم لقتنتو ,ليمعلا ريغل رجؤملا لصلأا عيب ملسملا رجاتلل قحي )11

 طترشي لاو ,ديدجلا كلاملا ىلإ )ملسملا رجاتلاو ليمعلا نيب ةراجلإا دقعب ةلَّمحم(

 ,كلذب لَِبقَو ,ليمعلا عم ةراجلإا دقعب ديدجلا كلاملا مَِلعَ اذإو ,ليمعلا اضرِ

 .ةيقبتملا ةدملا نع ةرجلأا قحتسيف

 طاسقلأا دادسب ليمعلا ةبلاطم زوجي لاف ,رجؤملا لصلأل يلكلا كلاهلا لاح في )12

 ناك اذإ امأ ,ةنيعم ةراجإ قفو اًرجؤم لصلأا ناك اذإ ةراجلإا دقع خسفنيو ,ةيقبتملا

 يذ ليدب ريفوت ملسملا رجاتلا ىلعف ,ةمذلا في ةفوصوم ةراجإ قفو اًرجؤم لصلأا

 .كلاهلا لصلأل ةلثامم تافصاوم
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 رذعب لاإ هخسفب درفَّتلا امهدحلأ قحي لاو ,نيفرطلا قافتاب ةراجلإا دقع خسف زوجي )13

ً لاخم بيعلا ناك اذإ لصلأا في ثداح بيع ببسب خسفي نأ ليمعلل قحيو .ئراط

 حمسي بيعلا اذهف ,ليمعلا لبِق نم ةرَّجؤملا فيلغتلا ةلآ سرت رسكنا ً:لاثم( عافتنلااب

 .)ةراجلإا دقع خسفي نأب ليمعلل
 )تامدخلا ةراجإ( تامدخلا ميدقت

 هذهو ,اهيلع قفتم ةرجأ لباقم هليمع ىلإ تامدخ ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 ةراجإ دقع(ـب دقعلا اذه فرعيُ ,خلا ,جلاع وأ ,رفس وأ ,ميلعت تامدخ نوكت دق تامدخلا

 في صاخشأ وأ صخشل ةصاخلا تاجاحلاب مايقلا( :انهأب تفِّرعُ )ةمدخلا(ـف ,)تامدخلا

 موسر عفدو ,اهنتم ىلع رفَّسلا ةمدخ لباقم نوكي ةرئاطلا ةركذت ءارش ً:لاثم( ,)157()ناكم

 هذه في نافرط كانهو .)ةيميلعتلا ةسسؤملا للاخ نم ميلعتلا ةمدخ لباقم نوكي ةسردملا

 .ليمعلا وه )رجِأتسمُلا( ,ملسملا رجاتلا وه )ةمدخلا مِّدقم( وأ )ريجلأا( ,ةلماعملا

 :)158(دقعلا اذبه ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 لا ً:لاثم( ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم اهيلع دقاعتملا ةمدخلا نوكت نأ بجي )1

 لبسُو بيلاسأ للاخ نم ليمعلا تاجتنم قيوست ةمدخ مدقي نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 .)�عرش ةمرحم

 نم ةمدخلا ديدحت بجي اذل ,ةلاهجلل �يفان �ملع ةمولعم ةمدخلا نوكت نأ بجي )2

 ملسملا رجاتلا عم ليمعلا قفتي ً:لاثم( اهتفصو ,اهعونو ,ةبولطملا ةمدخلا نايب للاخ

 ةدملا ركذ عم ,عوبسلأا في تارم )٣( يراجتلا لحملا فيظنت يه ةدارملا ةمدخلا نأ

 .)فيظنتلا ةقيرطو فيظنتلا في ةقرغتسملا

 
 .١٩٣:ص ,يبينق دماح روتكدلاو يج ةعلق سوار دمحم خيشلل ءاهقفلا ةغل مجعم )157(

 .يزاوملا عانصتسلااو عانصتسلاا نأشب )١١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )158(
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 وأ ةعلس وأ اًدقن تناك ءاوس ,نيفرطلل �يفاك �ملع ةمولعم ةرجلأا نوكت نأ بجي )3

 .ةعفنم

 نوكت نأ طرشب ةمدخلا ميدقت ةترف للاخ اًريغتم وأ ,�تباث �غلبم ةرجلأا نوكت نأ زوجي )4

 لبق اهليدعت دعب ةديدجلا ةرجلأاب نافرطلا ملعي نأو ,نيفرطلل ةمولعم ابهاستحا ةقيرط

 .ابه ةقلعتملا ةيراجيلإا ةترفلا نايرس

 وأ ,�يلك ةمدخلا زاجنإب ةًلماك قحتست ثيحب ةمدخلا عيمج ىلع ةرجلأا ديدحت زوجي )5

 ً:لاثم( ةمدخلا نم ةفلتخملا لحارملا زاجنإ ىلع ةطسقم قحتست ثيحب اهديدحت

 تزجناُ املك ملسملا رجاتلا ىلإ يراجتلا لحملا ميمصت ةرجأ عفدي نأ ليمعلل زوجي

 .)ام ةلحرم

 قافتاب )دعب اهتمدخ مدقت مل يتلا( ةقحلالا ةيراجيلإا تاترفلا ةرجأ ليدعت نكمي )6

 ,نيفرطلا قافتاب ناك ولو اتهرجأ ليدعت زوجي لاف تضم يتلا تاترفلا امأ ,نيفرطلا

 اضرب ولو نيَّدلا ةدايز زوجي لاو ,�نيدَ تتاب ةقباسلا ةترفلل ةعوفدملا ريغ ةرجلأا َّنلأ

 اذإ ةلبقملا ةترفلا ةرجأ ليدعت نكميف ,ليمعلا عم ملسملا رجاتلا دَقاعتَ ً:لاثم( نيدملا

 .)ليمعلا عم ملسملا رجاتلا قفاو

 كلذ َّنإف طسق يأ دادس في رخأت اذإ هنأ ,ليمعلا ىلع طترشي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )7

 لماك دادس ليمعلا ىلع بجوتي هيلعو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا لولح ىلإ يدؤيس

 .اهتعفنم تيفوتساُ يتلا ةترفلل غلابملا

 طسق َّنلأ ,هيلع ةدايز طترشتُ نأ زوجي لاف ,طسق يّأ دادس نع ليمعلا فلخت لاح في )8

 .نيَّدلا ىلع ةدايزلا زوجي لاو ,نٌيدَ ةقباسلا ةترفلل ةرجلأا

 مدقم ريخأت ىلع يئازجلا طرشلا غَلبم ملسملا رجاتلا ىلع ليمعلا طترشي نأ زوجي )9

 ةلادعلا أدبمو فرعلا ىعاري نأ ىلع ,ددحملا اهتقو نع ةمدخلا ميدقت في ةمدخلا

 .ةلصلا تاذ نيناوقلاو
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 قحيف ,هيلع قفتملا دعوملا في ليمعلل ةمدخلا ميدقت نع ملسملا رجاتلا عنتما اذإ )10

 رارضلأا نع ضيوعتلاب هتبلاطمو ,هعفد ام عاجترساو ,دقعلا خسف بلط ليمعلل

 فيظنتل ملسملا رجاتلا عم دقاعت ليمعلا ً:لاثم( عانتملاا اذه ببسب هتقحل يتلا ةيلعفلا

 فرط عم دقاعتلا ىلإ ليمعلا رطضا ,ملسملا رجاتلا عانتما ببسبو ,يراجتلا هلحم

  ليمعلل نكميف ,�فيظن نكي مل هلحم َّنلأ تاطلسلا نم هميرغت متو ,ىلعأ رعسب رخآ

 .)اهثودح في رشابملا ببستملا هنلأ ,ةمارغلا غلبم دادسب ملسملا رجاتلا بلاطي نأ
 

 
BBB 
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 ةيبناج لامعأو ةيوناث تاطاشن :ثلاثلا ثحب"ا
 ةعبات دوقع مدختسي دق ,ملسملا رجاتلا لبِق نم يراجتلا طاشنلا ةسرامم ءانثأ

 طاشنلا ةسرامم نم يلصلأا فدهلا تسيل يه دوقعلا هذهو ,يساسلأا يراجتلا هطاشنل

  .يّلكُ لكشب اهنع لفاغتلا نكمي لا اذل ,ابه ةصاخلا ةيهقفلا اهماكحأ اهلو ,يراجتلا
 )ةبه دقع( لباقم نود نم يلاغلا وأ  ريسيلا حنم

 ريسيلا ءيشلا مِّدقي نأ ىلإ ملسملا رجاتلا أجلي دق ,ةيراجتلا لامعلأا ةسرامم ءانثأ

 راوّزل بلعملا ءاملا ملسملا رجاتلا مِّدقي ً:لاثم( يراجتلا لحملا نروزي نيذلا هئلامعل

 ءايشلأا هذه ىطعتُو ,رارمتساب عئاضبلا نوترشي نيذلا ءلامعلل ةيلاغلا ايادهلا حنم وأ )هلحم

 يلام قٍح وأ لٍام كيلمت(ـب هنأب فِّرعُ يذلا )ةبهِلا دقع(ـب دقعلا اذه فرعيُ ,لباقم نِود نم

 فرطلاف .)160()ضوع ريغب ةايحلا في كيلمت( وأ ,)159()ضوع نود ,كلاملا ةايح لاح رخآ

 اَّمأ ,)هل بوهوملا( وهف اهلِبقَ نملو ,)بهِاوَلا(ـب فرعيُ ,ملسملا رجاتلا يأ ,بهي يذلا

 .)ةبهِلا( وأ )بوهوملا( وهف ةبهلا دقع لحم

 :)161(ةبهلا دقعب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 هنأ ملسملا رجاتلا برخأ ً:لاثم( ةبهِلا هل بوهوملا ضبقي امدنع لاإ ةبهلا ققحتت لا )1

 هكلِم في تلخد دق ةبهلا َّنأ برتعي نأ ليمعلل نكمي لاف ,هئلامعل ةيده ةرايس عزويس

 .)اهضبقي ىتح

 هاركلإاو برجلاب عقت يتلا ةبهلا حصت لاف ,ةبهلا حنمب �يضار رجاتلا نوكي نأ بجي )2

 رجاتلا نكي ملو ,ةًبه ءيشلا ملسملا رجاتلا لحم نم ذخأي نأ ليمعلل حصي لا ً:لاثم(

 .)اهحنمب �يضار ملسملا

 
 .١٣٦ :ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةامسملا دوقعلا )159(

 .٤٦٤ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )160(

 .١٥٩-١٣٦ :ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,)ةامسملا دوقعلا( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )161(
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 �نوهرم ناك ام ةبه زوجت لاف ,ملسملا رجاتلا ريغل قحب ةقلعتم تناك اذإ ةبهلا حصت لا )3

 .ثلاث فرطل

 دلويس ام ً:لاثم( ,ةمزلا ريغ لبقتسملا ةبهف ,ةبهلا تقو ةدوجوم ةبهلا نوكت نأ بجي )4

 .)ناصحلا نم

 .هتبه حصت مل ,نيعم ريغ وأ لاًوهجم ناك امف ,ةنيّعمو ةمولعم ةبهلا نوكت نأ بجي )5

 هل بَوهوملا ملسملا رجاتلا نذأي نأ بجي ,هل بوهوملا لبِق نم ةبهلا ضبقتُ مل اذإ )6

  .هل بوهوملا لبق نم ضبقتُ نأ لبق ةَبهلا ملسملا رجاتلا عاب اذإ حصيو .اهضبقب

 ةنيعم تامازتلا نع هل بوهوملا فلخت لاح في ةبهلا دّترسي نأ ملسملا رجاتلل حصي )7

  .هرمأ همهي نم وأ ملسملا رجاتلا ةحلصمل

 .عبرتلا باب نم وهو دعولاب مازلإ وه لب ,ةًبه سيل ةبهلاب دعولا )8

 .هل بوهوملا ىلإ ةبهلا ميلستب ملسملا رجاتلا مزتلي )9

 .ملسملا رجاتلا اهنمضي لاف ,ةبهلا في يفخ بٌيع رهظ اذإ )10

 .اهلقنو ةبهلا ميلست تافورصمو تاقفن لمحت هل بوهوملا ىلع )11
 )ةطقللا دقع( تادوقفIا

 في ةكوترم دوقنو ءايشأ ملسملا رجاتلا دجي دق ,ةيراجتلا لامعلأا ةسرامم ءانثأ

للا(ـب �هقف فرعي ام اذهو .اهبحاص ملعي لاو ,يراجتلا هلحم
ُّ

 :انهأب تفِّرعُ يتلا )ةطق

 وأ لٍام نم كولمم ريغ عضوم في دجِوُ ام( وأ )162()هريغ هطقتلي ,هِّبر نم عئاضلا لاملا(

 عنتمم لاو ,زِرحمُب سيل ,ٍّيبرح ريغل ,اهوحنو ةلفغ وأ طوقسب هكلام نم عئاض ,ٍّصتخم

 
 ,يدعـــــسلا نمحَّرلا دبـع نب كلـملا دبـع روتكدلـل طيقللاو ةطـقُّللا مكحو ةبـهلاو عيبلا :رظنا( .)٣/٤٢( رايـتخلاا )162(

 .)١٦٥ :ص
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 فرعي ,ملسملا رجاتلا يأ ,طقتلي يذلا صخشلاف ,)163()هكلام فرعي لاو ,هتِّوقب

 .)طقِتلمُلا(ـب

 :)164(ةطقللاب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 .اهكلمت ةينب اهطقتلا اذإ لاإ ,ةطقُّللا كلاه رَطاخم ملسملا رجاتلا لمحتي لا )1

 تناك اذإو ,اهلثمب تيأي نأ هيلعف ,�يلثم لاًام تناكو ,ةطقللا ملسملا رجاتلا نَمِضَ اذإ )2

 .اهتميقب اهنمضيف ,�يميق لاًام ةطقللا

 نم دكأتلا هنكميف همامأ ركذُ اذإف ,ةطقُّللا تافصاوم ظفحي نأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبني )3

 .اهكلمت ىوعد ةحص

 لاو .)ةطقللاب فيرعتلا(ـب فرعيُ ام وهو ,ةطقلُ دجو هنأ نلعي نأ ملسملا رجاتلا ىلع )4

 ةرمت ملسملا رجاتلا دجو ً:لاثم( اًريسي وأ �هفات �ئيش تناك اذإ ,ةطقللاب فيرعتلل ةجاح

 نود نم اهنم عافتنلاا هل قحي ءايشلأا هذه لثمف ,ةربلإاو ةقرخلاو زبخلا ةرسك وأ

 نلاعإ عبطب وأ ,سانلا عماجم في امإ ابه فيرعتلا نكمي ةسيفنلا ءايشلأاو .)ابه فيرعتلا

 تاقفنو .تلاجملاو دئارجلا في يقرولا نلاعلإا للاخ نم وأ ,عمجت نكامأ في هقصلو

 .هيلإ ةطقللا عوجر في هل ةًحلصم كلذ في َّنلأ ,اهكلام يه ةطقللاب فيرعتلا

 ,ةًنس تفِّرعُ ةماهلا تاجاحلا وأ ,سئافنلا وأ ,ةيلاعلا ميقلا تاوذ نم ةطقللا تناك اذإ )5

 ام ردقبو ,ةجاحلا ةيمهأ بسح نوكت ةدملا َّنإف ,ةمهم تسيل وأ ,ةًميق َّلقأ تناك نإو

 .اهنع لاؤسلا اهبحاص كتري

 
 نمحَّرلا دبـع نب كـلملا دبـع روتكدـلل طيقللاو ةـطقُّللا مكحو ةبـهلاو عيبلا :رظنا( .)٢/٤٠٦( جاتـحملا ينغم )163(

 .)١٦٦ :ص ,يدعسلا

 نب كلملا دبع روتكدلل طيقللاو ةطقُّللا مكحو ةبهلاو عيبلا :رظنا( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ليـــصفتلا نم ديزمل )164(

 .)١٨٥-١٦٥ ,يدعسلا نمحَّرلا دبع
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 ةدايزلا تناك ءاوس ,ةطقللا كلامل ةدايزلاف ,لوحلا رورم لبق ةطقللا في ةدايز تلصح نإ )6

 تلصح نإو .)منغلا رهظ ىلع فوصلاك( ةلصَّتمُ وأ ,)اًريغص دلي منغلاك( ةلصفنم

 .ملسملا رجاتلل ةلصفنملا ةدايزلاو ,ةطقللا كلامل ةلصَّتمُلا ةدايزلاف ,لوحلا دعب ةدايزلا

 قرف ةطقللا بحاص قحتسيف ,ملسملا رجاتلا ببسب ناكو ,ةطقللا في صٌقن قَحِلَ نإ )7

 .)شرلأاب فرعي ام وهو( �بيعم هتميق نيبو �حيحص ءيشلا ةميق نيب ةميقلا في ناصقنلا

 نيب ملسملا رجاتلا َّنإف ,اهملاتسلا صٌخش تأي ملو ,ةطقللاب فيرعتلا ةترف تهتنا اذإ )8

 ,رايخلاب وهف ةطقللا بحاص ءاج نإف ,اهكلامل ابه ظفتحي وأ ,ابه قدصتي امإ ,نيرايخ

 ىضري مل لاح في ملسملا رجاتلا نمض ءاش نإو ,اهبُاوث هلو ةقدصلا ىضمأ ءاش نإ

 .ةقدصلاب ةطقللا بحاص
ت ريغ نم رداصIاو تاودلأا مادختسا

َ
لم

ُّ
 )عافتنلاا قح( ك

 نود نم تاودأ ملسملا رجاتلا مدختسي دق ,ةيراجتلا لامعلأا ةسرامم ءانثأ

 زٍكرم في �بتكم ملسملا رجاتلا رجأتسا ً:لاثم( ,اهمادختسا هل �نوذأم نوكيو ,اهكلمت

 يساركلاو ,فرغلا في حاورملاو تارمملا في ةعوضوملا ثاثلأا عطق دجوت ,يراجت

 اهمادختسا نيرجأتسملل قحي ,)ملسملا رجاتلل نيرجأتسملا عيمجل ةعوضوملا ملاقلأاو

 في عفتنملا قح( :هنأب فِّرعُ يذلا )عافتنلاا قح(ـب �هقف فرعي ام اذهو .اهكلمت نود نم

 .)165()هل ةكولمم اهتبقر نكت مل نإو اهلاح ىلع ةًمئاق تماد ام اهللاغتساو نيعلا لامعتسا

 عفتني نأ عافتنلاا قح بحاصلو ,كلاتملاا نود يصخشلا عافتنلااب ةصخرلا ليبق نم وهو

 .)166(هريغل حيبي وأ ريعي وأ رِّجؤي نأ نود هسفنب
 

BBB 

  
 

 .٨٤ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم )165(

 .)٣٧٦-٣٧٣ :١( ,اقرزلا دمحأ ىفطصم خيشلل ماعلا يهقفلا لخدملا في ليصفتلل رظنا )166(
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 ةئراطلا غلابPاو ةيونسلا تاقفنلا :سداسلا لصفلا
 تاجتنم ءارشل ةيلامسأر تاقفن دبكتي ملسملا رجاتلا َّنأ قباسلا لصفلا في انيأر

 ,تامدخلاو علِّسلا فلتخم ملسملا رجاتلا عيبي رهشلأا رادم ىلعو ,ةفلتخم تاودأو

 نمو ,ماعلا للاخ وأ ةياهنب اهدادس هيلع بجي غلابم كانه لباقملا فيو .تاداريإ ققحيو

 .موسرلاو بئارضلاو ,تامارغلاو ,ةاكزلا يه غلابملا هذه زربأ
  ةيونسلا ةxزلا غلبم :لولأا ثحب"ا

 :انهأب تفِّرعُ .ملاسلإا في ةيلام ةدابع مظعأ يهو .ملاسلإا ناكرأ نم نٌكر ةاكزلا

 ترفاوت اذإ ةينيع ةضيرف يهو .ةددحم تائفل فرصيُ ةصوصخم لاومأ في بجي قح(

  .)167()اهطورش

 وأ هتسسؤم امأ .ةصاخلا هلاومأ ىلع ةبجاولا ةاكزلا يدؤي نأ ملسملا رجاتلا ىلعو

  :ةيتلآا تلااحلا في اتهاكز جارخإب مزليف ةيراجتلا هتكرش

 .ةاكزلا جارخإب مزلم نوناق رودص .أ

 .ةاكزلا جارخإب مازتللاا ىلع يساسلأا ماظنلا في صَّنلا .ب

 .)168(ةاكزلا جارخإب مازتللااب ةيمومعلا ةيعمجلا نم رارق رودص .ج
 اهباستحا

 بوجوو هتراجت رمعُ للاخ ملسملا رجاتلا اهكلمي يتلا لوصلأا ىلإ انرظن اذإو

 :تيلآا رهظيف ,اهيلع ةاكزلا

 جاتنلإا تاودأو ةتباثلا لوصلأا
 ءانتقلال ةَّدعملا ضورعلا( :ابه دصقي )ةينقلا ضورع(ـب �هقف فرعت يتلا

 امهريغ وأ عناَّصلا وأ رجاتلا يوني يتلا يهو ... ةراجتلاو عيبلل لا ,يصخشلا لامعتسلااو

 
 .ةاكزلا نأشب )٣٥( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢/٣/٢( دنبلا )167(

 .ةاكزلا نأشب )٣٥( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢/٢( دنبلا )168(
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 ,تارايسلاو ,نيابملاو تلالآا لثم ,جاتنإ تاودأ انهلأ ,ابه ظافتحلاا اهئارش دنع

 نياولأا كلذكو ,ابه ةرجاتملاو اهعيب اهنم ضرغلا سيل يتلا يضارلأاو ,تادعملاو

  .)169()ثاثلأاو بتاكملا كلذكو ,ةعاضبلا اهيف ضرعت يتلا فوفرلاو ,نئازخلاو

 .)170()ةاكزلا ءاعو في لخدت لاو ,اهيلع ةاكز لا( :وه اتهاكز نأشب يعرشلا مكحلاو

 ةلوادت"ا تادوجو"ا وأ تاعيب"ا
 تيترشاُ يتلا لاوملأا عيمج( :تفرع يتلا )ةراجتلا ضورع(ـب �هقف فرعت يتلا

 رجاتلاف ,)171()ةيلحملا قاوسلأا نم ءارشلا مأ يجراخلا داريتسلااب ءاوس ,ابه ةرجاتملا ةينب

 تناك ءًاوس تاعيبملا هذهف ,هئلامعل حٍبرب اهعيبي يكل علس وأ عئاضب يترشي دق ملسملا

 ضورع لثمت يهف ,اهريغ وأ يشاوم وأ ,ةيعارز وأ ,ةيئاذغ داوم وأ ,راقع لكش ىلع

 نم )٪٢,٥( ىَّكزتو ,اهل ةيقوسلا ةميقلاب اهمييقت متي اذل ,ةاكزلا اهيلع بجتو ,ةراجتلا

 )٪٢,٥( ىَّكزي نأ ىلع يوكزلا ءاعولا ىلإ ةيقوسلا ةميقلا فاضت وأ ,اهل ةيلامجلإا ةميقلا

 .يلامجلإا يوكزلا ءاعولا نم

 جاتنلاا عئاضب
 ةعاضبلا هذهو ,قحلا خيرات في ةعاضب ريفوت وأ عينصتب مزتلي دق ملسملا رجاتلا

 ةنهارلا اهتلاح بسح اهفينصت نكمي عئاضبلا هذهو .ديروت وأ عينصت ةيلمع ىلإ جاتحت

 :ىلإ

 
 .٢٦ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )169(

 .)٢٦-٢٥( ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )170(

 .٢٥ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )171(
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 يتلا عنصلا ةماَّتلا ةعاضبلاب فرعتف ,ملسملا رجاتلا اهضبقو ةعاضبلا عينصت َّمت اذإف .1

 ةنسلا رخآ في ةكرشلا وأ ةأشنملا اهكلتمت يتلا عيبلل ةدعملا ةعاضبلا(ـب فرعت

 .)172()ةيلاملا

 ,عينصتلا لحارم في تلاز ام يتلا ةعاضبلا(ـب فَّرعت يتلا عينصتلا ديق ةعاضب نوكت دق .2

 امو ,ةجلاث ريفوتب مزتلا دق ملسملا رجاتلا ً:لاثم( .)173()دعب جاتنلإا ةيلمع هتنت ملو

  .)عينصتلا ديق ةعاضب لِّثمي زجناُ امف ,عينصتلا ةلحرم في تلاز

  ,لبقتسملا في عئاضب ريفوت وأ عينصتل ةيلوأ داوم ملسملا رجاتلا مدختسي دق .3

 ,قيرطلا في تلاز ام اهنكلو ,دروملا ىلإ اهنمث عفدو عئاضب ملسملا رجاتلا يترشي دق .4

 Goods in( قيرطلاب ةعاضبلاب فرعت عئاضبلا هذه ,دعب ملسملا رجاتلا اهضبقي ملو

Transit(. 

 رجاتلل اهعيب فدبه ,ليكولا لثم ,نيمأ فرط ىدل هتعاضب ملسملا رجاتلا كتري دق .5

 .ملسملا

 .اهنم )٪٢,٥( ىَّكزيُو ,ةيقوسلا ةميقلاب اهمييقت بجي هلاعأ درو ام عيمج في

 ةيدقنلا نويدلا
 لجؤم نيد هل أشني وأ ,هيلع نٌيدَ اهنع أشني ةلماعم في لخدي دق ملسملا رجاتلا

 نم )٪٢,٥( يكزيو ,ةيترفدلا ةميقلاب اهميوقت بجي ,ةنيادملا تلااح عيمج في .عفَّدلا

 .ةيلامجلإا غلابملا

 
 .٩٣ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )172(

 .٩٤ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )173(
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 ةلوادت"ا دوقنلا
 ةلمع تناك ءاوس ةيندعملاو ةيقرولا تلامعلا عيمج( :ةلوادتملا دوقنلا نم دارملا

 ىلع امإ ةيدقن ةلويس هيدل دجوي دق ملسملا رجاتلاف ,)174( )رخآ دٍلب ةلمع مأ يَّكزمُلا دلب

 .يرامثتسا وأ يراج باسح في دوقن وأ يراجتلا هلحم في دوقن لكش

 في هجارخإ بجاولا رادقملا( :وه ةلوادتملا دوقنلا ةاكز نأشب يعرشلا مكحلاو

 وه ملسملا رجاتلا ىدل يدقنلا ديصرلا ناك اذإ ً,لاثم( .)175())٪٢,٥( رشعُلا عبر وه كلذ

 .)رانيد ٢٥٠٠ لداعت ةاكز جرخي نأ هيلعف ,رانيد فلأ ١٠٠

 نم هكلمي امف ,قوسلا في ةلوادتملا ريغ دوقنلا في رجاتي ملسملا رجاتلا ناك اذإ امأ

 لماعت لا )يسابعلا رصعلا وأ يوملأا رصعلل دوعت ةيندعم تلامع ً,لاثم( ةيرثلأا دوقنلا

 رعسب اهمييقت بجي اذل ,رجاتلا اذه لثمل ةراجتلا ضورع يه لب ,ةلوادتملا دوقنلا ةلماعم

 .ةيرثلأا دوقنلا هذهل ةيلامجلإا ةيقوسلا ةميقلا نم )٪٢,٥( ىَّكزيو ,قوُّسلا

 ةيراجتلا تارامثتسلاا
 رِّدتُ ةيلام قاروأ في ةيراجتلا ةسسؤملا حابرأ نم ةصح ملسملا رجاتلا رمثتسي دق

 ةاكزلا مكح فلتخي .ةلكيهملا قارولأاو ,كوكصلاو ,تادنسلاو ,مهسلأا لثم ,هل �حبر

 .هاندأ نيبملا وحنلا ىلع فنص لكل

 ,يساسلأا اهطاشن ىلإ رظنيف ,مهسأ في ةسسؤملا لاومأ ملسملا رجاتلا رمثتسا اذإ

 سرامت تاكرش في رامثتسلاا زوجي لا لاإو ,اًزئاج يساسلأا اهطاشن نوكي نأ بجاولاف

 مل اذإ امأ .مهسلا كلام ىلع ةاكز لاف ,مهسلأا ةردصم ةكرشلا تَّكز اذإو .�مرحم �طاشن

 .مهسلأا هلجأ نم ىنتقملا ضرغلا بسح ةاكزلا ملسملا رجاتلا ىلعف ,ةَاكزلا ةُكرشلا جرخت

 :نيضرغل ءارشلا نوكيف

 
 .١٧ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )174(

 .٢٠ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )175(
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 )176()ةراجتلا ضرغب رامثتسلاا(ـب �هقف فرعي :)speculation( ةبراضملا رامثتسا -أ

 قيقحتل اهعيب ةداعإ يأ ,ةرجاتملا ضرغب ىترشتُ يتلا مهسلأا في رامثتسلاا وهو

 عيبلا للاخ نم ققحت يتلا لجلأا ةريصق دئاوع نع ثحبي ملسملا رجاتلاف ,حبرلا

 يكزي نأ ملسملا رجاتلا ىلع ,رامثتسلاا نم عونلا اذه في ,راعسلأا عافترا دنع

 وأ ,اهل ةيقوسلا ةميقلا ساسأ ىلع مهسلأا

 َّرد ضرغب رامثتسلاا(ـب �هقف فرعي :)capital gain( يلامسأرلا رامثتسلاا -ب

 ردو ءامنلا ضرغب هانتقم مهسلأا في لجلأا ليوط رامثتسا وهو ,)177()لخدلا

 ىلع مهسلأا يكّزي نأ ملسملا رجاتلا ىلع ,رامثتسلاا نم عونلا اذه في .لخدلا

 )dividend( لَّصحملا لخدلا ىكّزيُو ,مهسلأل )book value( ةيترفدلا ةميقلا ساسأ

 .)٪٢,٥( ساسأ ىلع

 لصلأاف ,دئاوف رِّدّتُ ةيوبر تادنس في ةسسؤملا لاومأ ملسملا رجاتلا رمثتسا اذإ

 :يعرشلا رايعملا في ءاج دقف ,نويدلا ابرو ضورقلا ابر لاكشأ نم انهلأ �عرش ةمرحم انهأ

 غلبملا دّر طاترشا نمضتت يتلا يهو ,ةيوبرلا تادنسلا عاونأ عيمج رادصإ مرحي"

 مأ ,ضرقلا لصأ دادس دنع ةدايزلا هذه تعفدأ ءاوس ,ناك هجو يأ ىلع ةدايزو ضترقملا

 نم ةبسن لثمت ةدايزلا هذه تناك ءاوسو ,كلذ ريغ مأ ,ةيونس مأ ,ةيرهش طاسقأ ىلع تعفد

 نوبوكلا تاذ تادنسلا في امك ,اهنم �مصخ مأ ,تادنسلا عاونأ بلغأ في امك ,دنسلا ةميق

 ةبسنلاب امأ .روفلا ىلع اهنم جراختلا ملسملا رجاتلا ىلع يغبنيو .)178( "يرفصلا )دئاعلا(

 نوبوكلا غلابم امأ ,)دنسلا لام سأر يأ( دنسلا ةفلكت يكّزي نأ ملسملا رجاتلا ىلعف ,ةاكزلل

 
 .٨٨ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )176(

 .٨٧ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )177(

 .)تادنسلاو مهسلأا( ةيلاملا قارولأا نأشب )٢١( مقر يعرشلا رايعملا نم )٤( ةرقفلا )178(
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 لثمي لاو ,ريخلا هوجو في اهفرص بجيف تادنسلا نم هكلمي ام ىلع ةملَتسملا )دئاوعلا(

  .ةاكزلل ءادأ اهفرص

 اهفرص
 هيلع ,ملسملا رجاتلا لبِق نم هجارخإ بجاولا ةاكزلا غلبم باسحو ةفرعم دعب

 :يهو ,ةينامثلا ةاكزلا فراصم دحأ في غلبملا فرص

 ام ىلع ,ةيساسلأا متهاجاح دّسل يفكي ام نودجي لا نيذلا ةجاحلا لهأ مه( :ءارقفلا .1

 .)179()لاًلاح �بسك لاو ,لاًام نوكلمي لا مهو ,فرعلاو ةداعلا هب ترج

 ىلع ةيساسلأا متهاجاح دسل يفكي ام نودجي لا نيذلا ةجاحلا لهأ مه( :نيكاسملا .2

 �عقوم عقي ام قئلالا بسكلا بستكي وأ كلمي نم مهو ,فرعلاو ةداعلا هب ترج ام

 .)180()ةيافكلا هب متت لا نكلو ,هتيافك نم

 ,ةاكزلا عمجب ةلصتملا لامعلأا نم لٍمعب موقي نم لك وه( :ةاكزلا ىلع نيلماعلا .3

 في روملأا ءايلوأ مهنيعي نم لك مهو ,اهعيزوتو ,اهنيودتو ,اهتسارحو ,اهنيزختو

 وأ ةطلسلا نم ابه فترعملا تائيهلا مهراتخت وأ ,مهل نوصخري وأ ,ةيملاسلإا ةلوَّدلا

 ,)181()كلذب قلعتي امو اهعيزوتو ةاكزلا عمجب مايقلل ةيملاسلإا تاعمتجملا نم

 عيمج ىلإ عفدي ام عومجم ديزي لا نأو ,لثملا رجأ نع مهرجأ ديزي لا نأ بجيو

 يأ( ةاكزلا ةليصح نمثُ نع ةيرادلإا فيراصملاو تازيهجتلاو نيلماعلا

٥,١٢٪()182(. 

 
 .٥١ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )179(

 .٥٢ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )180(

 .)٥٣-٥٢( ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )181(

 .٥٣ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )182(
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 ,ملاسلإا ةرصنل نوبغرملاو ,ملاسلإا في نوبغرملا لمشيو :مبهولق ةفلؤملا .4

 .ةنس ملاسلإا في مهيلع ضمي مل نمم ملاسلإل نودتهملاو

 .)183()رضاحلا نمزلا في ناققحتم ريغ نافنصلا ناذهو ,نوبتاكملاو ديبعلا( :باقرلا .5

 ببسب نونيدملا وأ ,ةيعامتجا ةحلصمل وأ ,ةيصخش ةحلصمل نونيدملا مه :نيمراغلا .6

 .هقفلا بتك في ةروكذملا طورشلاب كلذ لكو ,ريغلا نويد نامض

 تيب نم مهل بتاور لا نيذلا ةعوطتملا ةُازغلا ةاكزلا نم ىطعيُ نأب( :هللا ليبس في .7

 .)184()لاملا

 هب هنكميل ةاكزلا نم ىطعيُو ,هنطو هغلبي ام كلمي لا يذلا برغتملا( وه :ليبسلا نبا .8

  .)185()هدلب ىلإ لوصولا نم
 
 
 

BBB 

  

 
 .١٨ :ص ,)يبظوبأ( ةاكزلا قودنص ,ةاكزلا قودنص ىواتف )183(

 .١٩ :ص ,)يبظوبأ( ةاكزلا قودنص ,ةاكزلا قودنص ىواتف )184(

 .٥٩ :ص ,هتاحش نيسح نيسح روتكدلاو ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف )185(
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 )اهعاونأب( ةيموكحلا بئارضلا :يناثلا ثحب"ا
 عمجُ ام وأ ,ةيعيبطلا رداصملا امإ يه ةثيدحلا روصعلا في ةلود ةيلأ ةيلاملا دراوملا

 .ةيمسرلا تاهجلاو ةموكحلا لبِق نم باعتلأاو موسرلاو بئارضلا لكش ىلع لاوملأا نم

 نم هيلع ةضورفملا بئارضلا نم هيلع امب مزتلي نأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبنيو

 ةيباقر وأ ةينوناق ةلءاسم ةيلأ ةيراجتلا هتسسؤم وأ هسفن ضِّرعي لاو ,ةيمسرلا تاهجلا لبِق

 .هرادقم ناك �يأ يبيرضلا برهتلا للاخ نم

 بئارضلا نم ةفلتخم �عاونأ اندجول ملاعلا لوح ةيداصتقلاا ةمظنلأا ىلإ انرظن اذإ

  :اهنيب نمو ,رجاتلا ابه مزليُ يتلا

 لخد ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Personal Income Tax( يصخشلا لخَّدلا ةبيرض -

 .يصخش لخد وأ بتار لكش ىلع لخَّدلا مَلَتَسا ءاوس ,ملسملا رجاتلا

 حابرأ ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Corporate Income Tax( تاكرشلا لخدَ ةبيرض -

 .تاراجتلاو تاكرشلا

 حابرلأا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Capital Gains Tax( لاملا سأر دئاع ةبيرض -

 .تارامثتسلاا نم اهريغ وأ ,تاراقعلا وأ ,مهسلأا ءًاوس لوصلأا عيب نم ةققحتملا

 جمارب ليومتل ةذوخأملا ةبيرضلا :)Social Security Taxٍ( ةيعامتجلاا ةمدخلا ةبيرض -

 .ةيحصلا ةمدخلاو ,ةقاعلإاو ,دعاقتلا لثم ,ةيعامتجلاا ةمدخلا

 فيظوتلا ةهجو فظوملا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Payroll Tax( روجلأا ةبيرض -

 .ةيحصلا تامدخلاو ةيعامتجلاا ةمدخلا جمارب لجأ نم

 جاتنا ةلحرم لك في ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Value-added Tax( ةفاضملا ةميقلا ةبيرض -

 .تامدخلاو علسلا عيزوتو

 عيب ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Goods and Services Tax( تامدخلاو علسلا ةبيرض -

 .تامدخلاو علِّسلا
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 Point of( عيبلا ةطقن دنع ةًرشابم ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Sales Tax( عيبلا ةبيرض -

Sale(, تامدخلا ضعب ءارش دنع �نايحأو علِّسلا ءارش متي امنيح. 

 لثم( ةنيعم عئاضب ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Excise Tax( ةيئاقتنلاا ةبيرضلا -

 مادختسا نم دّحلا وه ضرغلاو )تايهافرلاو ,دوقولاو ,نيخدتلاو ,لوحكلا تاجتنم

 .تاجتنملا هذه لثم

 يه :)Import Duties( داريتسلاا ةبيرض وأ )Customs Duties( كرمجلا ةبيرض -

 قيقحت وأ ةيلحملا ةعانصلا ةيامح لجأ نم ةدروتسملا عئاضبلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا

 .ةيفاضإ دئاوع

 راقعلا كلمت ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Real Estate Tax( ةيراقعلا ةبيرضلا -

 .تايانبلاو

 لوصلأل ةيلامجلاا ةميقلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Wealth Tax( ةورثلا ةبيرض -

 .تارامثتسلاا نم اهريغو مهسلأاو ةيكنبلا ةدصرلأاو تاراقعلا لثم ,ةيصخشلا

 وأ ةورثلا لاقتنا دنع ةثرولا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Estate Tax( تاكترلا ةبيرض -

 .ثوروملا ةافو دنع لوصلأا

 ثرلإا نم نيديفتسملا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Inheritance Tax( ثرلإا ةبيرض -

 .ثوروملا ةافو دنع لوصلأا وأ ةورثلا لاقتنا دنع

 نيب دوقنلا وأ لوصلأا لاقتنا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Gift Tax( ايادهلا ةبيرض -

 .�نيعم اًدّح اهتميق تزواجت اذإ ءايحلأا

 زايتما ببسب ةراجتلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Franchise Tax( زايتملاا ةبيرض -

 .ةنيعم ةيئاضق ةطلس في اهليجست

 ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Gross Receipts Tax( ةيلامجلإا تاداريلإا ةبيرض -

 .ةققحتملا ةيحبرلا نع رظنلا ضغب ةراجتلل ةيلامجلإا تاداريلإا
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 ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Minimum Alternate Tax( ايندلا ةليدبلا ةبيرضلا -

 ,ةيبيرض ايازم اهيدل تناك ولو ,ةبيرضلا نم ىندلأا غلبملاب اهتبلاطم لجأ نم تاكرشلا

 .ةيلكلاب ةبيرضلا مادعنا تلااح يدافتو

 حابرلأا تاعفد ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Dividend Tax( ةعزوملا حابرلأا ةبيرض -

 .ةلصفنم ذخؤتُ وأ لخَّدلا ةبيرض نم ءًزج �نايحأ نوكت دقو ,مهسلأا ةلمحل ةعوفدملا

 في يـنوبركلا نوكملا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Carbon Tax( نوبركلا ةبيرض -

 ليلقت اهنم ضرغلاو ,نوبركلا ديسكأ نياث نم تاثاعبنلاا تايمك وأ مدختسملا دوقولا

 .ةيزاغلا تاثاعبنلاا

 ,ثولَّتلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Environmental Tax( ةيئيبلا ةبيرضلا -

 داوملاو ةيكيتسلابلا سايكلأا لثم ةئيبلا ىلع �بلس رثؤت يتلا تاطاشنلاو ,تايافنلاو

 .�يئيب ةرطخلا

 ىلع ءانب تابكرملا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Emission Tax( تاثاعبنلاا ةبيرض -

 تلاصاوم لئاسو مادختسا ىلع سانلا عيجشتل كلذو ,اهنم دوقولا تاثاعبنا ىوتسم

 .�ثولت لقأ

 ةمدقملا تاعفدلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Withholding Tax( عاطتقلاا ةبيرض  -

 .تامدخلا روجأو ,ةعزوملا حابرلأاو ,دئاوفلا تاعفد لثم ,نيميقملا ريغل

 تاجتنم ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Transfer Pricing Tax( ريعستلا ليوحت ةبيرض -

 عم لثملا ةلماعم لماعت ىتح ,ةيلحملا قوُّسلا ىلإ ةلَّوحمُلا ةيملاعلا تاكرشلا

 .ةيلحملا تاجتنملا

 ريغو ةيلاغلا علِّسلا ىلع ةضورفملا ةبيرضلا يه :)Luxury Tax( ةرخافلا علِّسلا ةبيرض -

 .يصخشلا تخيلاو ,ةهرافلا تارايسلاو ,تارهوجملا لثم ,ةيرورضلا
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 نأش في اتهاعارم ملسملا رجاتلا ىلع بجي يتلا ةيعرشلا طباوضلا مهأ نم

  :بئارضلا

 ةلودلا في عبتملا يبيرضلا ماظنلا في ةيراجتلا هتأشنم ليجست ملسملا رجاتلا ىلع يغبني -أ

 ببسب ةنكمملا ةيبيرضلا ايازملا ىلع فرعتي نأ هيلع كلذكو .هلامعأ اهيف سرامي يتلا

 رجاتلا اهللاخ نم رمي يتلا ةصاخلا عاضولأا ببسب وأ ةيموكح جمارب في رامثتسا

 .ملسملا

 Tax( يبيرضلا برهَّتلا ىلإ يدؤت تاسرامم ةيأ نع ملسملا رجاتلا بنجتي نأ بجي -ب

Evasion(, نجسلا لثم ةعدار تابوقع بجوتو ,ةيلام ةميرج رملأا اذه برتعيف 

 .ريهشتلاو

 لاإو ,)Tax Filling( يبيرضلا رارقلإا داعيم نع ملسملا رجاتلا فلختي لا نأ بجي -ج

 ,ةمارغلا ضرف ىلإ يدؤت يتلا ةلطامملاو لامهلإا زوجي لاو ,ريخأت ةمارغ هيلع تبترت

 .ةيموكح ةهج يه اهتضرف يتلا ةهجلا تناك ولو

 ,يبيرضلا رارقلإاب يفتكي لاو ,اهتقو في ةبيرضلا ددسي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي -د

 .دادسلا في ريخأتلا ىلع ةدئاف غلابمو ريخأت ةمارغ ضرف ىلإ يدؤي هتقو في دادسلا مدعف

 
BBB 

 
 

 
 

  



 107 

 موسرلا :ثلاثلا ثحب"ا
 فيراصم عفدي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي ,ةيراجتلا تاطاشنلا ةسرامم للاخ

 ماكحلأا ضعب .موسر لكش ىلعً لاخد قحتسي ىرخأ ةهج نمو ,موسر لكش ىلع

 .هاندأ روكذم ,امبه ةقلعتملا ةيعرشلا
 ةعوفدIا موسرلا
 ةعيرشلا عم قفاوتم وه ةعوفدملا موسرلا ببس نأ دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )أ

 زوجي لا ً:لاثم( ,ةيملاسلإا ةعيرشلل فٍانم لٍمعل مسَّرلا نوكي نأ زوجي لاف .ةيملاسلإا

 داسفلا اهيلع بلغي نكامأ وأ ةعيلخ ةلجم في نلاعلإل �موسر عفدي نأ ملسملا رجاتلل

 رادصإ وأ يوبر ضرقب لُّومَّتلا لجأ نم يلام طيسول �موسر عفدي وأ ,يقلاخلأا

 .)ةيوبر تٍادنس

 ةمظنلأل فلاخم لمعل تسيل ةعوفدملا موسرلا دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )ب

 زوجي لا ً:لاثمف( ,يراجتلا طاشنلا ةسرامم ناكم في ةيراسلا ةيباقرلا حئاوللاو ةينوناقلا

 امو ةيمسرلا تاهجلاب ريرغتلا لجأ نم ةبساحم ةهجل �موسر عفدي نأ ملسملا رجاتلل

  .)يبيرضلا برهتلا ىلإ يدؤي

 لصحي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,اًددحمو �مولعم موسرلا غلبم نوكي نأ بجي )ج

 .عازنلل ةيضفملا ةلاهجلا نم اذهف ,ةمدخلا ميدقت دعب فرعت اهموسرو ةمدخ

 عفدي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,اًددحمو �مولعم موسرلا لحم نوكي نأ بجي )د

 ديدمت موسر ً,لاثمف .عازنلل ةيضفم ةلاهج ىلإ يدؤيس اذهف مولعم ريغ لمعل �موسر

  .لوهجم نامضلا يترشم هبلطيس يذلا لمعلا رادقمف ,نامَّضلا
لتسIا موسرلا

َ
 ةم

 زوجي لا ً:لاثم( ,هملتسا يذلا مسَّرلا ةيعورشم نم دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )أ

 نم هيف امل يوبر كنبل اهئلامع ليوحت لباقم �موسر لصحي نأ ملسملا رجاتلل
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 نسحلا ضرقلا ةلماعم في ملسملا رجاتلل زوجي لاو ,ابرِلا ةيصعم باكترا ىلع ةناعلإا

 ةرشابملا ةيلعفلا ةفلكتلا نم رثكأ �موسر فرط يأ وأ ضترقملا نم لصحتي نأ

 عئابلا( ملسملا رجاتلل زوجي لا كلذكو .ضورقلا ابرِ روص نم وه داز امف ,ضارقلإل

 يه موسرلا هذهف ,قحتسملا طسقلا ليجأت لباقم موسر ىلع لصحي نأ )نامتئلااب

 .)نويدلا ابر روص نم

 في ً,لاثم( ,لا وأ �عرشٌ برتعم مسَّرلا هجو نأ نم دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )ب

 دقع نكي مل ام ةلصفنم عيبلا موسر بستحي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا عيبلا دقع

 نم هسفنل بلاطي لاو ,غلب امهم نمثلاب عئابلا يفتكي لب ,عيبلا نع لصفنم تامدخلا

 .موسر ةيأب يترشملا

 ةيهقفلا ماكحلأا فلاخي لا ملَتسمُلا مسَّرلا نأ دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )ج

 بلاطي نأ )اًرجؤم هتفصب( ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ,اهمدختسا يتلا دوقعلل

  .*رجؤملا لصلأا ىلع ةيساسلأا ةنايصلا وأ نيمأتلا موسرب رجأتسملا
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  تامارغلا :عبارلا ثحب"ا

 غلابم عفدب ملسملا رجاتلا بلاطيُ دق ,ةيراجتلا تاطاشنلا ةسرامم للاخ

  .اهعاقيإ ببسو ابه ةبلاطملا ةهجلا ىلع ءانب اهلاح فلتخيو ,تامارغ
 ةيموكح ةهج نم ةضورفIا ةمارغلا

 وأ )ةرازو لثم( ةيموكح ةهج نم ةمارغ غلابم ملسملا رجاتلا ىلع ضرفتُ دق

 قفو تايلمعلا ذيفنت مدع ببسب ,)يزكرملا كنبلا وأ قوسلا ميظنت ةهج لثم( ةيباقر

  .اهنع نلعملا نيناوقلا وأ تاميلعتلا

 هذه لثمل ضرعتي لا نأب هدهج ىراصق لذبي نأ لاًوأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبني )أ

 يباقر للاتخا يأ ثودح عنمل ةيليغشتلا طباوضلا عضوب كلذ نوكيو ,تامارغلا

  .يـنوناق وأ

 تاهج ىلإ ابه ملاعلإاو ,اهعفد ملسملا رجاتلا ىلعف ,تامارغلا ضرف لاح فيو )ب

  .لبقتسملا في اهيدافت لجأ نم دهجلا لذبو ,هب ةقلعتملا ةيعرشلا ةمكوحلا

 دقاعتلاب
 لا ً:لاثم( ,هدوقع نم يأ في ةمارغلا طرش دوجوب ىضري نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )أ

 هيلع رجِأتسملا هيلمع نأ رجؤملا لصلأا ريجأت دقع في صني نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 كلذكو .)هدعوم في ةرجلأا عفد نع رخأتسملا رخأت لاح في اذك غلبمب ةمارغ عفد

 في ةمارغ عفديس هنأ نامتئلااب ءارشلا دقع في صني نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم(

 .)قحتسملا طسقلا عفد نع رخأت لاح

 في صنيُ نأ نكمي ,نيلطامملا لبِق نم يعرشلا مكحلا اذه مادختسا ةءاسلإ ءًردو )ب

 غٍلبم عفدب مزتليف ,هدعوم في دادسلا نع عفَّدلاب مزتلملا فرطلا رخأت اذإ هنأب دقعلا

 وأ ,�ضرقم ناك ءاوس ,نئادلا فرطلا هنم ديفتسي لا ثيحب ,ريخلا هوجو في فرصي

 .اًرجؤم وأ ,نامتئلااب �عئاب
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 ةمظنم ةهج نم ةضورفIا
 ريوطتلا ةهج لثم( ةمِّظنمُ ةهج نم ةمارغ غلابم ملسملا رجاتلا ىلع ضرفتُ دق

 في عورشملا زاجنإ وأ لمعلا مامتإ مدع تلااح ثودح اهنم ضرغلا نوكيو ,)يراقعلا

 ,ملسملا رجاتلا عم دقع في �فرط ةمِّظنملا ةهجلا نوكت لا ,تلااحلا هذه لثم فيو ,هتقو

 ةمارغلا نع غلابملا هذه ةعيبط فلتخت اذل ,امهنيب تامدخ دقع وأ ةلواقم تسيل ةلماعملاف

 ةمِّظنملا ةهجلاو ملسملا رجاتلا نيب ةنيادم دقع دوجو مدعل ,)هلاعأ ةروكذملا( دقاعتلاب

 ,اهتقو في اهزاجنإو لامعلأا ميظنت وه ةمارغلا ضرف هجوو .هيلع ةمارغلا تضرف يتلا

 ,مهعيراشم لامكإ في نوسعاقتي تاراقعلا باحصأ وأ نيلواقملا ديرت لا ريوطتلا ةهجف

 ملسملا رجاتلا لذبي نأ ,تلااحلا هذه لثم في لصلأا .لمتكم ريغ هنأ ىلع عورشملا زبريو

 دقع نع �ضوع تسيل غلابملا هذه هنأ دكأتلا هيلعو ,تامارغلا هذه يدافتل هدهج ىراصق

 .ةمِّظنملا ةهجلا هاجت ةقحتسم نيَّدلا طاسقأ ليجأت وأ ضرق

 
BBB 
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 يراجتلا طابترلااو جيورتلاو قيوستلا :عباسلا لصفلا
  ةمّاعلا قيوستلا ئدابم :لولأا ثحب"ا

 جيورتلاو نلاعلإا ربع قيوستلا

 جيوترلا وأ )advertising( نلاعلإا برع هجتنمل قيوستلا ملسملا رجاتلل نكمي

)promotion( زبرتو ,روهمجلا ىلإ ةيصخش ريغ لئاسر لاصيإ للاخ نم ءاوس كلذو ,هنع 

 social( يعامتجلاا قيوستلا لئاسو للاخ نم وأ ,هعيب دارملا جتنملا ايازم لئاسرلا هذه في

marketing( يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع نيرِّثؤملا عم قافتلاا لثم )social media 

influencers( فيرعتلل ةصصختملا تنلا عقاوم ىلع جتنملا نع ءلامعلا ءارآ وأ 

 )mobile marketing( يفتاهلا قيوستلا برع وأ ,ثحبلا تاكرحمو تامدخلاو تاجتنملاب

 ,يقيوست ثدح ةياعر للاخ نم وأ ,ةيكذلا فتاوهلا برع جتنملا نع هيف نلاعلإا متي يذلا

 .مهم يعامتجا ثدح وأ تايرابم ةياعر لثم

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ ةفلاخم مدع نم دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي

  :اهنمو ,جيوترلاو نلاعلإا لئاسو فلتخم مادختسا ءانثأ ابهادآو

 نيضراعلا تاروع فشكت لاف ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ميلاعت فلاخت روص مادختسا مدع )أ

  .ةيئرملا وأ ةروشنملا ةينلاعلإا ةداملا في ءاوس تاضراعلا وأ

 مادختسا برع ءاوس ,ةيعرش تافلاخم ةيأ نم ةيقيوستلا ةداملا ولخ نم دكأتلا )ب

 ,)طيسقتلاب عيبلا في ضفخنم ةدئاف رعس ىلع لصحا لاقي لاف( ةيعرش ريغ تاحلطصم

 ,ماعلا قوذلاو فارعلأل ةفلاخم وأ ةيعرش ريذاحم اهيف تاملك وأ ريباعت مادختسا وأ

 وأ ,ةبخاص نياغأ ىقيسوم وأ ,ةلذبتملا وأ ,ةئيذبلا تاملكلا نم ةداملا ولخ لمشي اذهو

 .روجفلاو قسفلا باحصأب �فورعم تاب ام

 ةداملا لمحت نأ زوجي لاف ,بناوجلا عيمج نم ةيباجيإ ةلاسر ةيقيوستلا ةداملا مِّدقتُ نأ )ج

 اهيف ام وأ ,ماعلا ماظنلا ةفلاخم وأ ,ةيقرع تاءاسإ وأ ,ةيقلاخأ ريغ تاءاحيإ ةيقيوستلا
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 رخاس بولسأب �مَّدقم ناك ولو ,نيرخلآا ماترحا مدع وأ فنعلا ىلع ضيرحت

 نم هضرعيو ,تارارق نم هذختي امو لاعفأ نم هب موقي ام ملسملا رجاتلاف ,يديموكو

 .ضاترعلااو دقنلل ةاعدم تسيلو ةيجذومن نوكت نأ بجي اهلك تاجتنم

 نع نلعي لاف ,ةيعرشلا ةعمسلا رطاخم اهيف نوكت يتلا جيوترلا لئاسو مادختسا مدع )د

 ضرعي لا ً,لاثم( ةمرحم تاجتنم عيب وأ روجفلاو قسفلاب اهنع فرعي تاصنم في جتنملا

 .)ريزنخلا موحل عيب في صصختي موحل عقوم ىلع هلحم موحل ملسملا رجاتلا

 ريغ كولسلا وأ يقلاخلأا داسفلا مهنع فورعملا يعامتجلاا نيرثؤملا عم دقاعتلا مدع )ه

 رثؤي نيهوبشملا ءلاؤه لثم عم طابترلاا َّنإف ,�عرش اًزئاج جتنملا ناك نإف .يوَّسلا

 .جتنملا ةعمس ىلع �بلس

 زوجي لا ً:لاثم( ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ ةفلاخم نوكت ةقباسم وأ ثدح ةياعر مدع )و

 .)ةيئامنيسلا ملافلأا زئاوج عيزوت ثدح ىعري نأ ملسملا رجاتلل

 ةراجإ روص نم نوكي ,تاهجلا وأ دارفلأا عم ءاوس ,جيوترلاو نلاعلإل دقاعتلاو

 �يأ( ةرجلأا غلبم ىلع قافتلااو ,عازنلل ةيضفم ةلاهج نم دقعلا ولخ يغبنيف ,تامدخلا

 .ملسملا رجاتلل هعفد بولطملا )قافتلاا لكش ناك
 عيزوتلا تاونق

 جتنملا نيب قيوستلا ءاطسو لثمت )marketing channels( عيزوتلا تاونق

 نمو ,ءلامعلا ىلع هجتنم عيبي نأ ملسملا رجاتلل نكمي اهللاخ نمو ,يئاهنلا كلهتسملاو

 عئابلاو ,ةلمجلاب عئابلاو ,عِّزوملاو ,نزاخملاو ,نزاخملا ىلإ لقنلا ةكرش :ءاطسولا ءلاؤه

  .)franchise( زايتملاا قوقح للاخ نم قيوستلا مهل حنمي نم كلذكو .درفلاب

 لا هتاجتنم نأ نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي ,عيزوتلا تاونق ةرادإ للاخ نم )أ

 ,ةيعرش ةعمس رطاخم لثمت ام وأ ,�عرش ةزاجم ريغ عيزوت تاونق للاخ نم ضرعت
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 عم طلتخت لا هتاعيبم نأ نم دكأتلا هيلعف ,�موحل عيبي ملسملا رجاتلا ناك اذإ ً:لاثم(

 .)ةمَّرحملا موحللا

 روص نم نوكي ,تاهجلا وأ دارفلأا عم ءاوس ,عيزوتلا ءاطسو فلتخم عم دقاعتلاو )ب

 غلبم باسح سسأ ىلع قافتلااو ,عازنلل ةيضفم ةلاهج نم دقعلا ولخ يغبنيف ,ةرسمسلا

.ملسملا رجاتلل هعفد بولطملا ةرسمسلا
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 ةيراجتلا زئاوجلا ربع جيورتلا :يناثلا ثحب"ا

 عيجشت اهنم ضرغلاو ,هتاجتنم ىلع ةيقيوست زئاوج ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 .تامدخو تاجتنم نم ملسملا رجاتلا همِّدقي ام ءارش ىلع ءلامعلا

 عيزوت ةعيبط بسح زئاوجلا عيزوتب ةصاخلا ةيعرشلا ماكحلأا ضعب انه ركذن

 :)186(اهقاقحتساو ةزئاجلا
 بحسلاب ةيقيوستلا ةزئاجلا

 في نولخدي ثيحب هئلامعل بحسلاب ةيقيوست زئاوج ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 رجاتلا ضرعي ً:لاثم( ,ملسملا رجاتلا نم ةمدخ وأ ةًعلس اوترشا اذإ ةزئاجلا ىلع بحسلا

 بحسلا في لوخدلا نوقحتسيف ,رانيد ٥٠٠ ةميقب علس اوترشا اذإ منهأ هئلامع ىلع ملسملا

  :تيلآاك يه ةيعرشلا اهماكحأ ضعب .)ةزئاجلا ىلع

 كلذكو ,بحسلا في لوخدلل اهؤارش طترشملا ةمدخلا وأ ةعلسلا نوكت نأ بجي )1

 هئلازنل ةيدهك رومخلا ضرعي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( .�عرش ةحابم ةزئاجلا

 .)قدنفلا في

 لوخدلل اهؤارش طترشملا ةمدخلا وأ ةعلسلا نمث في ديزي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )2

 ضرعي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( بحسلا قح نودب اهرعس نع بحسلا في

 عابت ةجلاثلا سفن نكلو ,رانيد ١٠٠٠ ةميقب بحسلا في لوخدلا قحتست يتلا ةجلاثلا

 .)بحسلا قح نودب تناك اذإ رانيد )٩٠٠(ـب

 ملسملا رجاتلل زوجي لا ً:لاثم( ,بحسلا في لوخدلل نمث وأ مسرَ عفد طاترشا زوجي لا )3

 في لوخدلا في نوبغري نمل داتعملا رعسلا نع ةيفتاهلا تاملاكملا رعس في ديزي نأ

 .)بحسلا

 
 .زئاوجلاو تاقباسملا :)٥٥( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )186(
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 هؤارش دصقي امم بحسلا في لوخدلل اهؤارش طترشملا ةمدخلا وأ ةعلسلا نوكت نأ )4

 في نيلخادلا نأ نظلا بلغ اذإ ةزئاجلا عضو زوجي لاف ,ةزئاجلا في رظنلا فرصب

 .ءارشلا لحم سيلو ,ةزئاجلا نودصقي بحسلا

 .بحسلا في نيلخادلا عيمجل بحس لك في ةيواستم زوفلا صرف نوكت نأ بجي )5

 .نيرخلآاب ررضلا قاحلإ ةزئاجلا عضوب دصقي لاأ )6
 ةيراجتلا ةيدهلا

  :تيلآاك يه ةيعرشلا اهماكحأ ضعب ,هئلامعل ةيده ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 ً:لاثم( ةمدخ وأ ةعلس هنم يترشي نمل ةمولعم ةيده حنمي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )1

 بوك ىلع لصحيف ,دوسلأا ياشلا نم فلغم سيك )١٠٠( ليمعلا ىترشا اذإ

 .)�ناجم ياش

 ,ةمدخ وأ ةعلس هنم يترشي نمل ةلوهجم ةيده حنمي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )2

 عئاضب ليمعلا ىترشا اذإ ً:لاثم( ةيدهلا لباقم ةعلسلا نمث في ةدايزلا مدع طرشب

 ىتح ةفورعم ريغ ةيدهلا هذه ةعيبط نكلو ,ةيده قحتسي هنإف ,رانيد )١٠٠٠( ةميقب

 .)ليمعلا لبق نم اهملّست متي

 ىترشا اذإ ً:لاثم( اهسنج نمو ةعلسلاب ةلصتم ةيده حنمي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )3

 ترل )١٠٠( ةدايز لصحيف ,ترل )٢٠٠٠( هرادقم نوحصلا ليسغ نوباص ليمعلا

 .�ناجم
 ةيمسوIا تاضيفختلا

 ةنيعم مساوم في عئاضبلا راعسأ ىلع �ضيفخت ءلامعلل ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 ملسملا رجاتلل زوجيف ,ةدكارلا ةعاضبلا نم صلختلا لجأ نم كلذو ,ةورذلا مساوم قبست

 .قوسلا في اهرعس نم صقنأب عٌيب هنلأ ,ضيفختلا اذه لثم حنم

 تاقاطبلاب ضيفختلا
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 ةهج حنمت وأ ,هتلاحم نم اهئارش دنع ضيفخت ةقاطب ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

 تقفتا يتلا ةيراجتلا تلاحملا نم هئارش دنع ضٍيفخت ةَقاطب لَيمعلا )ثلاث فرط( ةلقتسم

  :تيلآاك يه ةيعرشلا اهماكحأ ضعب ,ضيفختلا ىلع اهعم

 لكش ىلع ءاوس لباقم نود نمو ةيناجم تناك اذإ ةيضيفختلا ةقاطبلا رادصإ زوجي )1

 لوصحلل هلهؤت �ناجم ةيضيفخت ةقاطب ىلع ليمعلا لصح ً:لاثم( ةقاطبلا نمث وأ مسر

 .)ةنَّسلا للاخ تايترشملا ةميق نم مصخ ٪ )١٠( ىلع

 لوملا ردصأ ً:لاثم( ,موسر لباقم ثلاث فرط نم ةيضيفختلا ةقاطبلا رادصإ زوجي )2

 نم ٪ )٤( مصخ ىلع لوصحلل اهبحاص لهؤت ريناند )١٠( ةميقب ةقاطب يقيوستلا

 .)لوملا في تلاحملا عيمج

 ةقاطب تناك اذإ موسر لباقم ملسملا رجاتلا نم ةيضيفختلا ةقاطبلا رادصإ زوجي )3

 ً:لاثم( .مسَّرلا نع �ضوعِ نوكت نأ حلصت ىرخأ ايازمو تامدخ لمشت ضيفختلا

 ةدمل ميجلا تلااص في لوخدلا اهلماح لهؤت رانيد )١٠٠٠( ةميقب ةيضيفختلا ةقاطبلا

 .)ملسملا رجاتلا تاجتنم ىلع �ضيفخت حنمت كلذكو ,ماع

 في دجوت مل اذإ موسر لباقم ملسملا رجاتلا نم ةيضيفختلا ةقاطبلا رادصإ زوجي لا )4

 ردصي نأ ملسملا رجاتلل حصي لا ً:لاثم( ضيفختلا ريغ ىرخأ تامدخ ةيّأ ةقاطبلا

 ىلع مصخ ريغ ةزيم وأ ةمدخ ةيأ مدقت لا ,رانيد )١٠٠( ةميقب ةيضيفخت ةقاطب

  .)ةاترشملا تاجتنملا

 طاقنلاب زئاوجلا
 loyalty( ءلاولا جمارب وأ )points system( طاقنلا جمانرب ملسملا رجاتلا مِّدقي دق

points(, نأ ملسملا رجاتلا نم تامدخلا وأ علسلا نوترشي نيذلا ءلامعلل نكمي ثيحب 

 علس ءارش وأ تاموصخ ىلع لوصحلا في اهنم ةدافتسلاا نكمي ثيحب ,�طاقن اوعمجي

  :تيلآاك يه ةيعرشلا اهماكحأ ضعب ,�ناجم وأ مصخب
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 .لباقم نود نم تناك اذإ طاقنلاب ةيوضعلا جمارب حرط زوجي )1

 عفانم ىلع جمابرلا لمتشت نأ بجيف مسرَب ةيوضعلا جمارب ىلإ مامضنلاا ناك اذإ )2

 .ةموصخملا موسرلا لباقم دقاعتلا لحم نوكت يكل ةلهؤم تامدخو

 
BBB 
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 .ةينورتكللاا عفَّدلا تاقاطب ربع عفَّدلا ةمدخ ريفوت :ثلاثلا ثحب"ا
 في ةثدحتسم بيلاسأ ةراجتلا تدهش ,ةدعصلأا فلتخم ىلع ينقتلا مُّدقَّتلا عم

 payment( نيوتركللاا عفَّدلا تاقاطب يه تاودلأا هذه مهأ نمو ,دوقنلاو لاوملأا لدابت

cards(, لجأ نم يراجتلا لحملل هباهذ دنع دوقنلا لمحل ةجاحب دعي مل يترشملاف 

 ةقاطبلا هذبه �طوبرم �يكذ �فتاه وأ ةينوتركلا ةقاطب هعم لمحي نأ يفتكي لب ,ءارشلا

  .ةينوتركللاا

 لحملا ةرايزل يترشملل ةجاح كانه دعت مل ,ةينوتركللاا ةراجتلا زورب عمو

 ام رايتخاو ,نيوتركللاا عقوملا ةرايزب ةيترشملا ةكرشلا وأ كلهتسملا يفتكي لب ,يراجتلا

 لصت ةليلق مايأ وأ تاعاس للاخو ,ةينوتركللاا عفَّدلا ةقاطب مدختسيو ,�بسانم هاري

 .هلزنم باب دنع ةعاضبلا

 عفَّدلا تاقاطب للاخ نم عفَّدلا ةمدخ ريفوت في ملسملا رجاتلا بغِرَ اذإ

 طاقن ةزهجأ رفوت يتلا ةلودلا في ةلماعلا تاكرشلا ىدحإ عم دقاعتي نأ هيلعف ,ةينوتركللإا

 ةيلمعب موقيو ,يملاسإ فٍرصم عم ملسملا رجاتلا دقاعتي كلذكو ,)Point of Sale( عيبلا

 تاكبشلا ىلإ مضني نأ ملسملا رجاتلا ىلعو .هيلع وأ هحلاصل بتترملا غلبملا ةصاقم

 اهريغو ,سيبرسكا ناكيرما ةكبش وأ دراكترسام ةكبش وأ ,ازيف ةكبش لثم ,ةقاطبلل ةيعارلا

 .تاكبشلا نم

 ىلإ ٪ ١ نيب ام حواترت يتلا )Processing fee( تلايهست موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 .ةلماعملا ةميق نم ٪ ٣

 ردصملا كنبلل عفدت يهو )Interchange Fee( ةلماعملا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 عوطقم غلبم ىلإ ةفاضلإاب ,ةلماعملا ةميق نم ٪ ٢ ىلإ ٪ ١ نيب حواترتو ,ةقاطبلل

 .يزمر
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 ىلإ ٪٠,١١ نيب حواترتو ,ةقاطبلل ةيعارلا ةكبشلل مييقتلا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

٠,١٥٪. 

 حواترتو ,)Payment Gateway Fee( ةصنملا برع عفَّدلا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 موسر لكش ىلع �يرهش �موسر ىضاقتت تاصنملا ضعبو ,٪٠,٣٠ ىلإ ٪٠,١٠ نيب

 .كاترشا

 نيب حواترتو ,)Monthly Service Fee( ةيرهشلا تامدخلا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 .تارلاود ٥٠ ىلإ تارلاود ٥

 مكحلا تبث لاح في )Chargeback Fee( عفَّدلا ةداعإ موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 .رلاود ٥٠ ىلإ رلاود ١٥ نيب حواترتو .ةقاطبلا للاخ نم عزانتملا ليمعلا حلاصل

 ابهاستحا متي يتلا ,)Cross-border Fee( ةيلودلا ةلماعملا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 رجاتلا اهيف دجوي يتلا ةلودلا نع ةفلتخم ةلود نم ةرداص ةقاطبلا تناك لاح في

 .٪١ ىلإ ٪٠,٤ نيب حواترت ,ملسملا

 ,ةيونس وأ ةيرهش نوكتو ,تامولعملا نمأ ةمظنأب لاثتملاا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 .ةنسلا في رلاود ٢٠٠ ىلإ رلاود ٥٠ نيب حواتري

 ةعفدلا ءانهإ لجأ نم ذخؤت يتلا )Batch Fee( ةعفدلا موسر ملسملا رجاتلا عفدي -

 ىلإ ٪٠,١   نيب حواترتو ,ةليئضو ةتباث موسر نوكت ام �بلاغو ,تلاماعملل ةيمويلا

 .ةدحاولا ةعفدلل ٪,٢٥
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اقحلا عفداو نلآا رتشا( ةمدخ :عبارلا ثحب"ا
ً

(. 
 ةيزيلجنلإاب فرعت ,)�قحلا عفداو نلآاِ ترشا( ةمدخ ترهظ ,ةريخلأا تاونسلا في

 عفَّدلا تاصنمب كترشي نأ كراشملا رجاتلل نكمي اهللاخ نمو ,)Buy Now Pay Later(ـب

 :تيلآاك اهتيلآ تفصوُو ,لجلآا عفَّدلا عم ءارشلا نئابزلل حيتت يتلا

 نم ءارش تايلمعب نوموقي نيذلا نئابزلل "اقًحلا عفداو نلآاِ ترشا" رايخ ميدقت متي .1

 .ةمدخلا ماظن في نيكترشملا راجتلا

 حاترقاو ,)ةيرهش وأ ةيرهش فصن طاسقأ( دادسلا ةيفيك ديدحت ءلامعلل نكمي  .2

 كلذب حمسي ماظنلا ناك وأ اوبغر نإ ,ةضفخنم ةمدقم ةعفد

 مِّدقم فرط نم ةينامتئلاا ةقفاوملا حنمتُ ,عفَّدلا طورش ىلع ءلامعلا ةقفاوم دعب  .3

  .نٍاوث للاخ ةيلمعلا ضفرتُ وأ ةمدخلا

 ,عئابلاو نوبزلا نيب ءارشلا ةيلمع مامتإو ةمدخلا ميدقت ىلع ةقفاوملا لاح في .4

 طورشلل اقًفو ةمدخلا مِّدقم ىلإ هددسي اطًسقم ءارشلا نمث نوبزلا ةمذ في بتتري

  .كلذب ةقلعتملا ةيقافتلاا في امهنيب �قباس ةددحملا

 زاجنإ دنع رجاتلل ءارشلا نمث عفد لِّجعيُ تلايهستلا ماظن في ةمدخلا مِّدقم .5

 تاعفدلا ليصحتو حونمملا نامتئلاا ةيلوؤسم لمحتيو ,ةليلق مايأ للاخ وأ ةلماعملا

 . )187(ةددحملا طيسقتلا ةترف للاخ نوبزلا نم

 قلعتملا لحلا ذيفنتل ةدوجوملا ةيلاحلا تايللآا حرشت ةيعرشو ةينف قاروأ ترهظ

 دقو ,يملاسلإا داصتقلاا ىدتنم نع )٥/٢٠٢٤( مقر نايبلا ردص نأ ىلإ ,لجلآا عفَّدلاب

 نم يلأ زوجي لاو ,ةعيرشلا تاررقمل ةفلاخم يلاحلا اهعضوب ةلماعملا( نأ :ىلع َّصن

ِ ترشا( ةمدخ مدقي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا اذل ,)اهيلع ةناعلإا لاو اهيف لوخدلا فارطلأا

 
 .يملاسلإا داصتقلاا ىدتنم نع رداصلا )٥/٢٠٢٤( مقر نايبلا ىلإ عوجرلا نكمي ليصفتلا نم ديزمل )187(
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 ىلع ةمئاق ةيليومت لولح ىلإ اهليدعت متي مل ام ,ةنهارلا اتهروص في )�قحلا عفداو نلآا

 .)188(ةمدخلا موسر عم ضرقلا درجم سيلو ,ءارشلا وأ عيبلا

 

 
BBB 

 
 :ناونع تحـت فلؤملا ةقـرو ,لجـلآا عفَّدلـا جتنمل ةيـعرــــشلا لئـادبـلا ضعب - هنـع هللا افـع – فلؤملا ضرعتــــساُ )188(

 ,)ةيملاـسلإا ةيفرـصملا ىلإ زجوملا لخدملا( باتك في تمـض دقو ,)�قحلا عفداو نلآا ترِـشا ةمدخل ةيعرـشلا لئادبلا(

١٩٠-١٨٢. 
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 ةيليومتلاو ةيفرصPا تلاماعتلا :نماثلا لصفلا
 هعيراشم ءاشنإ في ةصاخلا هلاومأ ربدي ملسملا رجاتلا نأ ,ةقباسلا لوصفلا في انيأر

 حابرأ ىلع لوصحلا لجأ نم اهريجأت وأ اهعيب نكمي لاًوصأ عيراشملا هذه ِّردتُو ,ةيراجتلا

 )ةيليومتلا اهيف امب( ةيفرصملا ةموظنملا ىلإ ةٍجاحب ملسملا رجاتلا َّنإف اذه عمو .ةيرود

 لٍوصأ ءارشل ليومت ىلع لوصحلا لجأ نم وأ ,اهتيمنتو هلاومأ ظفحل امإ ,ةعونتم بابسلأ

 فراصملا عم ملسملا رجاتلا لماعتي فيك ,ةيتلآا طاقنلا في ضرعتسن .هتراجت عيسوت وأ

 ?ةيليومتلا هتابلطتم ءوض في ةيملاسلإا

  ةيفرص"ا تاباسحلا :لولأا ثحب"ا

 ظفحو نيزخت هيلع بعصيو ,هلاكشأ ىتش ىلع دوقنلاب ملسملا رجاتلا لماعتي

 تاوفل �يناثو ,عايضلاو ةقرسلاب ةقلعتم بابسلأ لاًوأ ,هتأشنم في ةيدقنلا غلابملا عيمج

 :يه ملسملا رجاتلل ةحاتملا تاباسحلاف .دوقنلا رامثتسا نم حابترسلاا صرف
  يراجلا باسحلا

 قوقحلا هبجومب لوحتت نيصخش نيب دقع( :هنأب يراجلا بُاسحلا فِّرعُ

 ثيحب ,امهنيب اميف صاقتت باسحلا في دويق ىلإ ةلدابتملا امهتقلاع نع ةئشانلا نويدلاو

  .)189()ءادلأا قحتسم �نيدَ هدحو باسحلا قلاغإ دنع يئاهنلا ديصرلا نوكي

 هتفصب( يملاسلإا فرصملا نيب ضٍرق دقع وه يراجلا باسحلا ةقيقح َّنإف اذل

 بحِسُ امو ,ضرق وه باسحلا في عدوأُ امو ,)�ضرقم هتفصب( ملسملا رجاتلاو )�ضترقم

 ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم ,ضرقلا ءادأ وه

  :يراجلا باسحلا

 .يراجلا باسحلا في هديصر ىلع ةيدقن دئاوع وأ حٍابرأ ةيأ ملسملا رجاتلا قحتسي لا )1

 
 ,دمحأ نـــسح هللا دبع روتكدلل )ةيفرـــصملا تايلمعلا( باتك نم )يراجلا باـــسحلا( :سماخلا لـــصفلا رظنا )189(

١١٣.. 
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 باسحلا في هرارمتسا وأ هحتف لباقم ةيدقن ريغ اياده ةيأ ملسملا رجاتلا قحتسي لا )2

 .يملاسلإا فرصملا ىدل يراجلا

 نوكيو ,يملاسلإا فرصملا ىلع �ضرق لثمي يراجلا باسحلا في دوجوملا ديصرلا )3

 اهبلط دنع غلابملا مصخ يملاسلإا فرصملل قحي لاو ,ملسملا رجاتلا حلاصل �نومضم

 .تضفخنا دق فرصملا حابرأ نأ ةجحب

 ةرادإ ىلع تامدخ موسرب ملسملا رجاتلا بلاطي نأ يملاسلإا فرصملل نكمي )4

 هيلع فراعتملا دودح في نوكتو ,ةمولعم موسرلا هذه نوكت نأ طرشب ,باسحلا

  .ةيباقرلا حئاوللا هددحت امبسحو

 ريفوتلا تاباسح
 ,حابرأ ةيأ ردت لا اهنكلو ,ةنومضمو ةيمحم ةيراجلا تاباسحلا ةدصرأ تناك نإو

 عاديإ نكمي اهللاخ نمو ,)saving account( ريفوتلا تاباسح ىلإ ملسملا رجاتلا أجلي اذل

 .ريفوتلا تاباسح نم نيعون كانه ةًداع .حابرلأا ينجو ,اهبحسو ,لاوملأا

 ةبراض"ا ىلع ةمئاقلا ريفوتلا تاباسح
 ىلع ةمئاقلا ريفوتلا تاباسح رايخ ةيملاسلإا فراصملا رِّفوت نايحلأا بلاغ في

 نم .لاملا َّبر ملسملا رجاتلاو ,�براضم يملاسلإا فرصملا نوكي اهبجومب ,ةبراضملا

 ريفوتلا تاباسح ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ

  :)190(ةبراضملا ىلع ةمئاقلا

 حابرأ ةيأ قحتست لاو ,ةبراضملا لام سأر يه ريفوتلا تاباسح في ةعدوملا ةدصرلأا )1

 .يملاسلإا فرصملا لبِق نم اهفيظوت دعب لاإ

 وأ ىدّعت دق يملاسلإا فرصملا نأ تبث اذإ لاإ نومضم ريغ ةبراضملا لام سأر )2

 .ماكحلأاو طورشلا فلاخ وأ رصّق

 
 .ةبراضملا نأشب )١٣( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )190(
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 يملاسلإا فرصملا ىدعت ءاوس ,لاوحلأا عيمج في ةنومضم ريغ ةبراضملا حابرأ )3

 .ىدعتي مل وأ

 تحت حابرأ يه ةيلعفلا حابرلأا ققحت لبق وأ باسحلا حتف دنع ةعزوم حابرأ ةيأ )4

 .ملسملا رجاتلل ةقحتسملا ةيلعفلا حابرلأا عم اهتصاقم متيو ,باسحلا

 ةحبار"ا ىلع ةمئاقلا ريفوتلا تاباسح
 ىلع ةمئاقلا ريفوتلا تاباسح رايخ ةيملاسلإا فراصملا رِّفوت دق لودلا ضعب في

 عئابلا ملسملا رجاتلاو ,ةحبارملاب يترشملا يملاسلإا فرصملا نوكي اهبجومب ,ةحبارملا

 ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم .ةحبارملاب

  :ةحبارملا ىلع ةمئاقلا ريفوتلا تاباسح

 ةيأ قحتست لاو ,ةحبارملا لام سأر يه ريفوتلا تاباسح حتف دنع ةعدوملا ةدصرلأا )1

 .يملاسلإا فرصملا ىلإ عابيس ام ءارش في ةدصرلأا هذه فيظوت دعب لاإ حابرأ

 .لاوحلأا عيمج في نينومضم اهحبرو ةحبارملا لام سأر )2

 َّمت دق ,ملسملا رجاتلا فرط نم ةعدوملا غلابملا نأ نم دكأتلا بجي ,باسحلا حتف دنع )3

 ىلإ ةعلسلا عابتسو ,)ةحبارملا لحم يأ( يرامثتسا لصأ وأ ةعلس ءارش في اهفيظوت

 ىلوتي لا نأ يملاسلإا فرصملا ىلعو ,ملسملا رجاتلا نع ةباين يملاسلإا فرصملا

 .)هسفن نع ةًلاصأ اهيترشيو ,ملسملا رجاتلا نع ةباين ةعلسلا عيبي يأ( دقعلا فيرط

 نأ زوجي لاف ,يقيقحلا عيبلا تابلطتم عيمج هيف ققحت دق ةعلسلا ءارش نوكي نأ بجي )4

 .�يمهو وأ �يقرو عيبلا نوكي

 رامثتسلااب ةلxولا ىلع ةمئاقلا لجلأ عئادولا
 )Term Deposit( لجلأ ةعيدو في ةضئافلا هلاومأ عدوي نأ ملسملا رجاتلل نكمي

 ىلع نوكيف كلذل رطضا لاح فيو ,رخلآ نيح نم غلابملا ملسملا رجاتلا بحسي لا ثيحب

 ةلاكولا ساسأ ىلع ةمئاق عئادولا هذه نوكتو ,)ةعيدولا رسك(ـب فرعي ام ساسأ
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 .لِّكوملا وهف ملسملا رجاتلا امأ ,رامثتسلاابً لايكو يملاسلإا فرصملا نوكيو ,رامثتسلااب

 لجلأ عئادولا ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم

  :)191(رامثتسلااب ةلاكولا ىلع ةمئاقلا

 لاإ حابرأ ةيأ قحتست لاو ,ةلاكولا لام سأر يه لجلأ ةعيدولا في ةعدوملا ةدصرلأا )1

 .يملاسلإا فرصملا لبِق نم اهفيظوت دعب

 يملاسلإا فرصملا نأ ينعي لا رامثتسلااب ةلاكولا دقع في عقوتملا حبرلا غلبم ركذ )2

 .ملسملا رجاتلا ىلإ غلبملا عفدب �مزلم حبصأ دق

 رصّق وأ ىدّعت دق يملاسلإا فرصملا نأ تبث اذإ لاإ نومضم ريغ ةلاكولا لام سأر )3

 .ماكحلأاو طورشلا فلاخ وأ

 .لاوحلأا عيمج في ةنومضم ريغ رامثتسلااب ةلاكولا حابرأ )4

 نوكت نأ ةطيرش ,ةلاكولا ةرجأب ملسملا رجاتلا ةبلاطم يملاسلإا فرصملل زوجي )5

  .ملعلا ىلإ لوؤت وأ ,باسحلا حتف دنع ةمولعم

 
 

 
  

 
 .رامثتسلااب ةلاكولا نأشب )٤٦( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )191(
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 لوصلأا تلايومت :يناثلا ثحب"ا
 رجاتلا جاتحي دق ,)Business Continuity( لامعلأا ةيرارمتسا نامض لجأ نم

 بغري وأ ,اهكلمتو لوصأ ءارشب بغري دقف ,ةفلتخم ضارغلأ هَّلومي فٍرط ىلإ ملسملا

   .ةيدقن ةلويس ىلع لوصحلاب
 لوصلأا ليومت

 لولحو قرطب لوصلأا ءارش ملسملا رجاتلل لِّومي نأ يملاسلإا فرصملل نكمي

 تاقحتسملا دادس ىلع رٌداق ملسملا رجاتلا َّنأ لولحلا هذه ةلكيه عونت نمضيو ,ةفلتخم

 .اهببسب رئاسخ يملاسلإا فرصملا دبكتي لاو ,هيلع ةبتترملا

 )ةحبارم( ةزهاجلا لوصلأا ءارشل تباث حبرب لجلأا ريصق ليومت
 �تباث حبِّرلا نوكي نأ ىلع ةزهاج لوصأ ءارشل لٍيومت ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 ةغيص ةيملاسلإا فراصملا مدختست ةًداع ,تلااحلا هذه لثم في .ليومتلا ةترف رادم ىلع

 ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم ,نمثلا ليجأت وأ طيسقت عم ةحبارملا

  :)192(ةحبارملا ليومت ةلماعم في دكأتي نأ

 وأ اهعئاب نم ةرشابم ةحبارملا لحم ترشي مل هنأ نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي )1

 هيلعو ,حيحص ريغ ةحبارملا دقع َّنإف ,هنم ةعلسلا ىترشا اذإف ,يلصلأا اهكلام

 قفو ةلماعملا حيحصت نكمي يكل ,يملاسلإا فرصملا ىلإ كلذب حاصفلإا

 .ةحاتملا ةيعرشلا تاجلاعملا

 يلصلأا كلاملا ةصح فصن نم رثكأ كلمي لا هنأ نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي )2

 .)ملسملا رجاتلا ةصح فصن نم رثكأ كلمي لا يلصلأا كلاملا نأ يأ( سكعلا وأ

 رجاتلا ىلعو ,نمثلا ليجأت عم ةحبارملا ةغيص قيبطت زوجي لاف ,رملأا كلذك ناك اذإف

 .ىرخأ ةيليومت ةغيص مدختستُ يكل كلذب يملاسلإا فرصملا ملاعإ ملسملا

 
 .ةحبارملا نأشب )٨( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )192(
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 ,يلصلأا كلاملا نم لاًوأ ةحبارملا لصأ يترشي نأ يملاسلإا فرصملا ىلع بجي )3

 ةلماعملاف ,ملسملا رجاتلا ىلإ عيبلا قبس اذإو .ملسملا رجاتلا ىلإ اهعيبي مث نمو

 .ةلطاب

 لصأ ءارشب مٍزلم دٍعو ميدقتب ملسملا رجاتلا ةبلاطم يملاسلإا فرصملل نكمي )4

 كلمت دعب ةحبارملا دقع عَّقوي نأ ىلع .يملاسلإا فرصملا هترشا ام ىتم ةحبارملا

 .يملاسلإا فرصملا لبِق نم لصلأا

 ضيوعتل ةيدجلا شماه غلبم عفدب ملسملا رجاتلا ةبلاطم يملاسلإا فرصملل نكمي )5

 نع ملسملا رجاتلا لوكن ببسب يملاسلإا فرصملاب قحلي رشابم يلعف ررض يأ

 فرصملا ىلعف ,دعولا ذِّفنُ وأ ررض يأ قحلي مل لاح فيو .ءارشلاب هدعو ذيفنت

 ةيأ ملسملا رجاتلا قحتسيو .ملسملا رجاتلا ىلإ لماكلاب غلبملا عاجرإ يملاسلإا

 .ةيدجلا شماه غلابم ىلع ةققحتم حابرأ

 نع دحج اذإو ,ةحبارملا لصأ ملّست هيلعف ,ةحبارملا دَقع ملسملا رجاتلا عَّقو لاح في )6

 .قافتلاا بسحً لاماك ةحبارملا نمث يملاسلإا فرصملا قحتسيف ,هملست

 فرصملل قحيف ,لوبقم رذع نود نم طسق يأ دادس نع ملسملا رجاتلا فلّخت اذإ )7

 فرصملل قحيو ,ةلاح تحبصأ دق ةيلبقتسملا هطاسقأ عيمج نأ طترشي نأ يملاسلإا

 .طاسقلأا لولحب فرعي ام اذهو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا عيمج دادسب ليمعلا بلاطي نأ

 فرصملا نمضي لا اهبجومبو ,بويعلا نم ةءابرلا طاترشا يملاسلإا فرصملل قحي )8

   .ةحبارملا دقع مامتإ دعب ةحبارملا لصأ في رهظت ةيفخ بويع ةيأ يملاسلإا

 ةراجإ( ءاشنلإا تحت وأ ةزهاجلا لوصلأا ءارشل ريغتم دئاعب لجلأا ليوط ليومت

 )نايعأ
 نأ ىلع ءاشنلإا تحت وأ ةزهاج لوصأ ءارشل ليومت ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 مدختست ةًداع ,تلااحلا هذه لثم في .ةليوطلا ليومتلا ةترف رادم ىلع اًريغتم حبِّرلا نوكي
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 يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم ,ةرجلأا طيسقت عم ةراجلإا ةغيص ةيملاسلإا فراصملا

  :)193(ةراجلإا ليومت ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني

 هذه نأو ,ةبرتعم ةعفنم اهل ليومتلا لحم نأ نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي )1

 اهتعفنمف ,ريزنخلا موحل عيطقت زاهج راجئتسا زوجي لا ً:لاثم( ,�عرش ةزئاج ةعفنملا

 .)�عرش ةزئاج ريغ

 ,)مكمامأ ةعوضوملا ةللآا هذه راجئتسا دوأ ً:لاثم( �نيعم ةراجلإا لصأ ناك اذإ )2

 لاًوأ اهتعفنم رجأتسي وأ ةراجلإا لصأ يترشي نأ يملاسلإا فرصملا ىلع بجيف

 قبس اذإو .ملسملا رجاتلا ىلإ ةراجلإا لحم رِّجؤي مث نمو ,يلصلأا كلاملا نم

 ةلماعملاف ,ةراجلإا لحم راجئتسا لبق ملسملا رجاتلا ىلإ فرصملا نم ريجأتلا

 راجئتساب مٍزلم دٍعو ميدقتب ملسملا رجاتلا ةبلاطم يملاسلإا فرصملل نكمي .ةلطاب

 نأ ىلع .هتعفنم وأ ةراجلإا لصأ يملاسلإا فرصملا كلمت ام ىتم ةراجلإا لصأ

 .يملاسلإا فرصملا لبِق نم هكلمت دعب لصلأا ريجأت دقع عَّقوي

 هذه لثمب ةلآ راجئتسا دوأ ً:لاثم( ةمذلا في �فوصوم ةراجلإا لصأ ناك اذإ  )3

 لبق ةراجلإا لحم ريجأت دقع عيقوت يملاسلإا فرصملل نكميف ,)تافصاوملا

 .يملاسلإا فرصملا لبِق نم هكلمت

 ضيوعتل ةيدجلا شماه غلبم عفدب ملسملا رجاتلا ةبلاطم يملاسلإا فرصملل نكمي )4

 نع ملسملا رجاتلا لوكن ببسب يملاسلإا فرصملاب قحلي رشابم يلعف ررض يأ

  ذَّفن وأ ررض يأ يملاسلإا فرصملاب قحلي مل لاح فيو .راجئتسلااب هدعو ذيفنت

 .ملسملا رجاتلا ىلإ لماكلاب غلبملا عاجرإ يملاسلإا فرصملا ىلعف ,دَعولا ليمعلا

 .ةيدجلا شماه غلابم ىلع ةققحتم حابرأ ةيأ ملسملا رجاتلا قحتسيو

 
 .كيلمتلاب ةيهتنملا ةراجلإاو ةراجلإا نأشب )٩( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )193(
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 دحج اذإو ,ةراجلإا لصأ ملّست هيلعف ,راجئتسلاا دَقع ملسملا رجاتلا عَّقو لاح في )5

 .قافتلاا بسح ةًلماك ةراجلإا ةرجأ يملاسلإا فرصملا قحتسيف ,هملست نع

 لبق ةمولعم نوكت نأ طرشب ليومتلا ةترف رادم ىلع ةريغتم ةرجلأا نوكت نأ نكمي )6

 ةترفلا ةرجلأ ةدايزلاب ليدعتلا نكمي لاو .ةلصلا تاذ ةيراجيلإا ةترفلا نايرس

 .تهتنا يتلا ةيراجيلإا

 فرصملل قحيف ,لوبقم رذع نود نم طسق يأ دادس نع ملسملا رجاتلا فلّخت اذإ )7

 لولحب فرعي ام اذهو ,ةيلبقتسملا طاسقلأا عيمج دادسب هبلاطي نأ يملاسلإا

 .طاسقلأا

 فرصملا َّنإف اذل ,بويعلا نم ةءابرلا طاترشا يملاسلإا فرصملل قحي لا )8

 ةراجلإا لصأ ريجأت دعب ةراجلإا لحم في رهظت ةيفخ بويع ةيأ نمضي يملاسلإا

 .ملسملا رجاتلا ىلإ

 فرصملا ىلع نوكت )ةيرهوجلا( ةيساسلأا ةنايصلاو نيمأتلا فيراصم عيمج )9

 ىلعف ,ةراجلإا لصأ في رٌرض قحِلَو ملسملا رجاتلا ىَّدعت لاح فيو .يملاسلإا

 .ةلصلا تاذ ةرجلأا هيلعو ,لصلأا ةنايص ملسملا رجاتلا

 )عانصتسا( ةزهاجلا ريغ لوصلأا ءارشل تباث حبرب لجلأا ريصق ليومت
 )بلطلا بسح( ةزهاج ريغ لوصأ ءارشل لٍيومت ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

)made to order( هذه لثم في .ةريصقلا ليومتلا ةترف رادم ىلع �تباث حبِّرلا نوكي نأ ىلع 

 وهف يلاتلابو ,دوجوم ريغ لاز ام لصلأا َّنلأ ةحبارملا ةغيص مادختسا نكمي لا ,تلااحلا

 فرصملا يترشي ثيحب ,عانصتسلاا ةغيص ىلإ ةيملاسلإا فراصملا أجلت اذل ,نيعم ريغ

 ماكحلأا زربأ نمو .�عانصتسا ملسملا رجاتلا ىلإ هعيبتو ,عانصتسلاا لصأ يملاسلإا

  :)194(عانصتسلاا ليومت ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا
 

 .يزاوملا عانصتسلااو عانصتسلاا نأشب )١١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )194(
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 تناك اذإف .ةعنصلل لٌباق ليومتلا لحم َّنأ نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي )1

 ىلع عانصتسلاا دقع ماربإ زوجي لاف ,ةعنصلا اهلخدت لا اهضعبو ,لوصأ ةعومجم

 .ةعومجملا لماك

 فرصملا بلاطي نأ ملسملا رجاتلل زوجيو .عانصتسلاا ةترف ميلست ةترف ديدحت بجي )2

 نع ميلستلا في يملاسلإا فرصملا رخأت اذإ ,يئازجلا طرشلا غلابمب يملاسلإا

 .ددحملا دعوملا

 هتدايز زوجي لاو ,هليجعت وأ هطيسقت زوجيو ,�مولعم عانصتسلاا نمث نوكي نأ بجي )3

 .دادسلا نع ملسملا رجاتلا رخأت لاح في

 ماخلا داوم ببسب تعفترا دق عانصتسلاا لحم ةعانصل ةيلعفلا ةفلكتلا َّنأ نيبت لاح في )4

 .يملاسلإا فرصملاو ملسملا رجاتلا قافتاب نمثلا ليدعت زوجيف ,ةمدختسملا

 دعب يفخ بٌيع رهظ اذإ اذل ,بويعلا نم ةءابرلا طاترشا يملاسلإا فرصملل زوجي لا )5

 وأ ,لصلأا لادبتسا اَّمإ يملاسلإا فرصملا ىلعف ,ملسملا رجاتلا ىلإ لصلأا ميلست

 .يملاسلإا فرصملا نع ةًباين هتنايصب ملسملا رجاتلا ليكوت وأ ,هتنايص

 عم يزاوم عانصتسا دقع للاخ نم عانصتسلاا لصأ كلمتي يملاسلإا فرصملا )6

 دقع ىلع اًرِّثؤم لاو �طبترم ريغو زٍاوم دقعلا اذه ىقبي نأ بجيو ,يلصلأا عناصلا

 ميلست في عناصلا قفخأ اذإف .ملسملا رجاتلاو يملاسلإا فرصملا نيب عانصتسلاا

 .ضيوعتلا عفد وأ للخلا اذه لمحتب ملسملا رجاتلا ةبلاطم زوجي لاف عانصتسلاا لصأ

 )تامدخ ةراجإ( ةمدخ ذاوحتسلا تباث حبرب لجلأا ريصق ليومت
 �تباث حبِّرلا نوكي نأ ىلع ةمدخ ذاوحتسلا لٍيومت ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 ةيملاسلإا فراصملا مدختست ةًداع ,تلااحلا هذه لثم في .ةريصقلا ليومتلا ةترف رادم ىلع
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 نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم ,ةرجلأا طيسقت عم ةراجلإا ةغيص

  :)195(ةراجلإا ليومت ةلماعم في دكأتي

 ةمدخ ليومت زوجي لا ً:لاثم( ,�عرش ةزئاج ةمدخلا نم دكأتلا ملسملا رجاتلا ىلع بجي )1

 .)�عرش ةزئاج ريغ اهتعفنمف ,ةنجام ملافأ ريوصت

 بلطي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لاف ,ةمدخلا نم عافتنلاا نم ملسملا رجاتلا فىوتسا اذإ )2

 .كلذل ليدب لح ميدقت نكمي ىتح ,كلذ نع حاصفلإا هيلع لب ,اهلباقمً لايومت

 فرصملل زوجيف ,ةمِّذلا في ةفوصوم يه ةلومملا ةمدخلا نوكت نأ حجرلأا نوك )3

 .ةمدخلا مدقم نم ةمدخلا ءارش لبق ملسملا رجاتلا عم ليومتلا دقع ماربإ يملاسلإا

 طبتري ملعلا اذهو ,عازنلل ةيضفملا ةلاهجلل �يفان �ملع ةمولعم ةعفنملا نوكت نأ بجي )4

 .ةعفنم لك ةعيبط بسح

 ,ررضلا نع ضيوعتلاب اياضق تْعِفرُ وأ ةمدخلا ميدقت في ةمدخلا مدقم قفخأ لاح في )5

 ةمدخلا مدقم ةبلاطم هيلع لب ,بويعلا نم ةءابرلا طاترشا يملاسلإا فرصملل قحي لاف

 فرصملل نكمي وأ ,اهل هقاقحتسا بسح ملسملا رجاتلا ىلإ اهليوحت مث نمو ,رئاسخلاب

 .فرصملا نع ةباين ةيضقلا عفرب ليمعلا لِّكوي نأ يملاسلإا

 ميدقت دعب يأ( ةعفنملا ءافيتسا دعب ,اهعفرب ةرجلأا ليدعت يملاسلإا فرصملل قحي لا )6

 .)ملسملا رجاتلل ةمدخلا
 ةلويسلا ريفوت

 لصأ ذاوحتسلا سيلو ,دقَّنلا ىلع لوصحلل لٍيومت ىلإ ملسملا رجاتلا جاتحي دق

 .نأشلا اذه في ةروطملا لولحلا ضعب كانهف ,ةمدخ وأ ةعفنم وأ

 
 .كيلمتلاب ةيهتنملا ةراجلإاو ةراجلإا نأشب )٩( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )195(
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 قروتلا
 لاكشأو عاونأ فلتخم ىلإ ةيملاسلإا فراصملا أجلت دق ,ةلويسلا ريفوت ليبس في

 )underlying asset( ينعمَلا لصلأا ىلع ساسلأا في دمتعي فلاتخلاا اذهو .قروتلا ةغيص

 وأ ,)LME Murabaha( ةيلودلا ندنل نداعم نوكي دقف ,يليومتلا لكيهلا في مدَختسملا

 مهسلأا وأ ,)ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةينطولا كوكصلا لثم( ةيرامثتسا تاداهش

 في علِّسلا وأ ,ايزيلامب علسلا قوس ةصروب في ليخنلا تيز وأ ,مهسلأا ةصروب في ةجردملا

  .ةددعتملا علسلل يبد زكرم

 نمً لاصأ يملاسلإا فرصملا يترشي نأ وه ,ماع لكشب فيرصملا قروَّتلاو

 ,دقعلا مامتإ دعبو ,نمثلا ليجأت عم ةحبارملاب ملسملا رجاتلا ىلإ هعيبي مث نمو ,دروملا

 للاخ نم امإ – هعيب للاخ نم هلييست وأ ,ىترشملا لصلأاب ظافتحلاا ملسملا رجاتلل نكمي

 ماكحلأا زربأ نم .لولأا فرطلا ريغ ةكرش ىلإ – ثلاث فرط للاخ نم وأ فرصملا

  :)196(قروتلا ليومت ةلماعم في دكأتي نأ ملسملا رجاتلل يغبني يتلا ةيعرشلا

 ةيليومتلا غيصلا عيمج مادختسا رذعت دعب قروتلا ىلإ ملسملا رجاتلا أجلي نأ لصلأا )1

 .لوصلأا ليومتل ىرخلأا

 دروملا نم �يلعف قروتلا لحم ىترشا دق يملاسلإا فرصملا َّنأ نم دكأتلا بجي )2

 لبق ملسملا رجاتلاو يملاسلإا فرصملا نيب ةحبارملا دوقع تْعِّقوُ اذإف ,لولأا

 .ةحيحص ريغ ةلماعملاف ,يملاسلإا فرصملا لبِق نم قروتلا لحم كلمت

 قافتا بسح هطيسقتو هليجأت زوجيو ,�مولعمو �تباث ةحبارملا نمث نوكي نأ بجي )3

 .هتدايزب نمثلا ليدعت زوجي لاف ,دادسلا نع ملسملا رجاتلا رخأت اذإو ,نيفرطلا

 فلخت لاح في ةيلبقتسملا طاسقلأا لولح طترشي نأ يملاسلإا فرصملل نكمي )4

 .طسق يأ دادس نع لوبقم رذع نود نم ملسملا رجاتلا

 
 .قروتلا نأشب )٣٠( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )196(
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 بٌيع رهظ اذإ اهبجومبو ,بويعلا نم ةءابرلا طاترشا يملاسلإا فرصملل زوجي )5

 .يملاسلإا فرصملا هنمضي لاف ,ةحبارملا لصأ في ميدق

 نمضي لاو ,ةحبارملا دقع ماربإ دعب راعسلأا بذبذت رطاخم ملسملا رجاتلا لمحتي )6

 وأ حابرلأا ةفلكتل ةيواسم قروتلا لصأ عيب ةليصح نوكت نأ يملاسلإا فرصملا

 .اهنم رثكأ

 ريجأت ةداعإو عيبلا
 عيبلا(ـب فرعي لكيه ىلإ ةيملاسلإا فراصملا أجلت دق ,ةلويسلا ريفوت ليبس في

 وأ تاراقعلا لثم( ةينيع لوصأ ملسملا رجاتلا ىدل نوكي نأ هتابلطتم نمو ,)ريجأت ةداعإو

 ةلويسلا ىلع لوصحلاو يملاسلإا فرصملا ىلإ هعيب هنكمي )يضارلأا وأ تادعملا

  :)197(ليومتلا ةترف رادم ىلع عيبملا لصلأا راجئتسا مث نمو ,ةدارملا

 ,قاقحتسا نود نم �مات �كلِم ليومتلا لحمل �كلام ملسملا رجاتلا نوكي نأ بجي )1

 .)ىرخأ ةهجل �نوهرم ليومتلا لحم نوكي لا ً:لاثم(

 رجاتلا نم ليومتلا لحم رطاخم لقتنت هبجومبف ,�يقيقح عيبلا دقع نوكي نأ بجي )2

 .يملاسلإا فرصملا ىلإ ملسملا

 طورشلا عيمج ملسملا رجاتلاو يملاسلإا فرصملا نيب ةراجلإا دقع فيوتسي نأ بجي )3

 ةعفنملا نوكت نأ اهنمو ,ةراجلإا دوقع في اهرفاوت بجاولا ةيدقاعتلا تامزلتسملاو

 .�عرش ةحابم

 ىقبتو ,عيبملا لصلأا ةعفنم مادختسا ملسملا رجاتلل قحي ,ةراجلإا دقع بجومب )4

 .هنيمأتو هتنايص كلذكو ,يملاسلإا فرصملا ىلع رَّجؤملا لصلأا رطاخم

 لصلأا ةيكلم لقتنتف ,ةراجلإا دقع بجومب هتاقحتسم عيمج ملسملا رجاتلا دَّدس اذإ )5

 رجاتلا دارأ اذإو .يملاسلإا فرصملا نم ةًبه وأ يزمر رعسب عيب دقعب امإ رَّجؤملا
 

 .كيلمتلاب ةيهتنملا ةراجلإاو ةراجلإا نأشب )٩( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )197(
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 ةيلبقتسملا طاسقلأا دادس هنكميف ليومتلا ةترف للاخ لصلأا كلمت ةداعإ ملسملا

 .يملاسلإا فرصملا نم رجؤملا لصلأا ءارشل �نمث

 يملاسلإا فرصملا برخي نأ ملسملا رجاتلا ىلعف ,رجؤملا لصلأا بيعت وأ كله اذإ )6

 .لباقم نود نم ةملتسم بيعلا وأ كلاهلا دعب امل ةرجلأا غلابم حبصت لا يكل

 عمج"ا ليومتلا
 فارطلأا ةيئانث تلايومتلا للاخ نم ةلصحملا غلابملا ملسملا رجاتلا يفكت لا دق

)Bilateral Financing( – غلابم ىلإ ةجاحب نوكيو – يملاسلإا فرصملا نيبو هنيب يأ 

 فراصملا أجلت ,تلااحلا هذه لثم في .هلامعأ ةدايز وأ يراجتلا هعسوتل اًرظن ىلعأ

 :ةيزيلجنلإاب( )عَّلمجلُملا ليومتلا(ـب فرعتُ ةيليومت لولح ميدقت ىلإ ةيملاسلإا

Syndication(, رجاتلل ليومتلا غلابم ريفوت في يملاسإ فرصم نم رثكأ كترشي ثيحب 

 ليومت في ةيملاسلإا ةيلاملا تاسسؤملا نم ةعومجم كاترشا هنأب هفيرعت نكميو .ملسملا

 للاخ عمجملا ليومتلل نوكتو ,ةعورشملا ةيرامثتسلاا غيصلا نم يأ بجومب كترشم

 لاو .)198(ةكرِاشملا ةيملاسلإا ةيلاملا ةسسؤملا تاباسح نع ةلقتسم تاباسح ةيلمعلا ةدم

 ,ةبراضملاو ,عانصتسلااو ,ملسلاو ,ةراجلإاو ,ةحبارملا لثم( ةيليومتلا اهغيص فلتخت

 عمجملا ليومتلا زيمتي نكلو ,تاكرشلا مسق في ةمَّدقمُلا غيصلا نع )خلإ ,ةكراشملاو

 ماكحلأا زربأ نم .دوقعلا هذه تابلطتم ذيفنتل يليغشتلا بناجلاو دوقعلل نيعم بيتترب

 :)199(عمجملا ليومتلاب ةقلعتملا ةيعرشلا

 ,ةيملاسلإا فراصملا نيب - ملسملا رجاتلل مَّدقملا - فيرصملا ليومتلا متي نأ لصلأا )1

 تماد ام فيرصملا ليومتلا في ةيملاسلإا فراصملا عم ةيوبرلا كونبلا كترشت نأ زوجيو

 .ةعورشملا ةيملاسلإا غيصلا قفو نامتي ليومتلاو ةكراشملا

 
 .ريسي فرصتب ,عَّمجمُلا فيرصملا ليومتلا نأشب )٢٤( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )198(

 .عمجملا فيرصملا ليومتلا نأشب )٢٤( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )199(
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 زوجيو ,ةيملاسلإا فراصملا دحلأ عمجملا فيرصملا ليومتلا ةدايق نوكت نأ لصلأا )2

 ميظنت متي نأ بجيو .دوقعلا ةيعرش نم دكأتلا ةطيرش يوبر كٌنب ةيلمعلا ىلوتي نأ

 فراصملا دحلأ ةيعرش ةنجل فارشإب هتعباتمو هذيفنتو عمجملا فيرصملا ليومتلا

 ىلع يغبنيو .ةكراشملا فراصملا كلت نم ةكترشم ةنجل كانه نوكت وأ ,ةيملاسلإا

 )ىوتف( ةداهش ميدقت ةكراشملا ةيملاسلإا فراصملا نم بلطي نأ ملسملا رجاتلا

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم ةلماعملا َّنأب دكؤت ةيعرش

 دق هيفو ,)multi-tranche syndicated financing( نيقش يذ عمجملا ليومتلا نوكي دق )3

 ةعيرشلا عم قفاوتم ريغ رخلآا قشلاو ,ةيملاسلإا ةعيرشلا عم قٌفاوتم قٌش نوكي

 ام نأو ,يعرشلا قشلا في هليومت نأ دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجيف ,ةيملاسلإا

 .يعرشلا ريغ قشلا في بهذي لا هعفدي

 لامعلأا لباقم ةلومع ىلع لصحت نأ ةيلمعلل ةدئاقلا ةيلاملا ةسسؤملل زوجي )4

 نيكراشملا عيمجتو ,ميظنتلاو ,ةيلمعلل ىودجلا ةسارد لثم ,ابه موقت يتلا ةيريضحتلا

 .دوقعلا دادعإو

 رجاتلا نم بلطت نأ )ةيوبرلا وأ ةيملاسلإا ءاوس( ةكراشملا ةيلاملا تاسسؤملل زوجي لا )5

 .عمجملا ليومتلا ةلماعم في )201(تلايهستلا ةلومع وأ ,)200(طابترلاا ةلومع ملسملا

 ىلع مئاقلا عمجملا ليومتلا في )Investment Manager( رامثتسلاا ريدمل زوجي لا )6

 ةكراشملا فارطلأا حلاصل ملسملا رجاتلا لفكي نأ ةكراشملا وأ ةبراضملا ساسأ

 .ةيليومتلا غيصلا هذه لثم في رامثتسلاا ريدم نامض زوجي لاف .ىرخلأا

 
 مل ولو ةيلمعلا في لوخدلل ملــسملا رجاتلا نم ةيملاــسلإا ةيلاملا ةــســسؤملا هذخأت يذلا غلبملا وأ ةبــسنلا يه )200(

 .دقاعتي

 .ليمعلا همدختسي مل يذلا هيلع قفاوملا نيامتئلاا دحلا نم ةبسن يه )201(
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 نوكي هعفدي امو ملسملا رجاتلا هملتسي امف ,عمجملا ليومتلل ةنيعم ةلمع ديدحت بجي )7

 ةلمعل ةرياغم تلامعب اتهاكراشم مدقت نأ ةكراشملا فارطلأل زوجيو ,ةدحاو ةلمعب

 ميلست موي دئاسلا فرصلا رعس ساسأ ىلع ليومتلا ةلمع ىلإ لوحت نأ طرشب ليومتلا

 .ةمهاسملا غلبم

 
BBB 
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  تادامتعلااو تانامضلا :ثلاثلا ثحب"ا
 نأ ملسملا رجاتلا ىلع بتتري ,اتهاديقعت ةرثكو ةيراجتلا لامعلأا عسوت دنع

 ,دودحملا يلحملا ىوتسملا تزواجت اذإ ةراجتلا في ةيرورض نوكت دق تابلطتم فيوتسي

  .دامتعلاا تاباطخو ,نامضلا تاباطخ :اهزربأ نمو
 اهعاونأب نامضلا تاباطخ

 ردصي دٌهعت( :�نوناق )Letter of Guarantee :ةيزيلجنلإاب( نامضلا باطخ فِّرعُ

 نييعتلل لٍباق وأ نٍيعم غٍلبم عفدب )رملآا( هل ليمع بلط ىلع ءًانب نماضلا فرصملا نم

 بلطُ اذإ �طورشم نامضلا باطخ نكي مل ام طرش وأ ديق نود )ديفتسملا( رخآ صخشل

 ردصُ يذلا ضرغلا نامضلا باطخ في حضويو ,باطخلا في ةنيعملا ةدملا للاخ كلذ هنم

  .)202()هلجأ نم

 ,يملاسلإا فرصملا نم نامضلا باطخ رادصإ ملسملا رجاتلا بلطي امدنعف

 ردصُ نمل يأ )ديفتسملا(و ,يملاسلإا فرصملا يأ )ردصملا( :فارطأ ةثلاث )٣( كانهف

 .ملسملا رجاتلا يأ )بلاطلا(و ,هحلاصل نامضلا باطخ

  :اهنمو ,)203(نامضلا تاباطخل ةددعتم عاونأ كانه

 تائيهلل مَّدقتُ يتلا تاءاطعلاب صاخ وهو( :)Bid Bond( يئادتبلاا نامضلا باطخ -

  .)ءاطعلا ةميق نم ٪٢و ٪١ نيب ام حواتريو ,اهمكح في امو ةيموكحلا

 ذيفنت نسح نامضب صاخ وهو( :)Performance Bond( يئاهنلا نامضلا باطخ -

 ام ةداع حواتري يئاهنلا نيمأتلاو .اهركذ قباسلا ةيموكحلا تائيهلا عم ةمبرملا دوقعلا

 .)ءاطعلا ةميق نم ٪١٠و ٪٥ نيب

 
 .)م٢٠٢٢( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيراجتلا تلاماعملا نوناق نم )٤١٤( ةداملا)202(

-١٩٧ ,دمحم نـــسح هللا دبع روتكدلل )ةيفرـــصملا تايلمعلا( باتك ىلإ عوجرلا نكمي ,ليـــصفتلا نم ديزمل )203(

٢٠٥. 
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 ضعب في( :)Advance Payment Guarantee( ةفلسلا وأ ةمدقملا ةعفدلا نامض باطخ -

 عورشملا ةبحاص ةهجلا نم �مدقم ءاطعلا ةميق نم اًءزج لواقملا ملستي دق تاعورشملا

 ءاطعلا هيلع اسر نمم بلطي ةلاحلا هذه في .هيلإ ةدنسملا ةيلمعلا ذيفنت في ءدبلل اًديهمت

 �ظافح ةمدقملا تاعفدلا هميلستب موقت يتلا ةهجلا حلاصل فيرصم نامض باطخ ميدقت

 .)دقعلل هذيفنت مدع ةلاح في اهقوقح ىلع

 يلحم فرصم نم باطخلا اذه ردصي( :)Bank Guarantee( فيرصملا نامضلا باطخ -

 .)يبنجأ فرصم نم رداص نامض باطخ نامضل

 نحاش نم باطخلا اذه ردصي( :)Shipping Guarantee( يحلاملا نامضلا باطخ -

 نم اهل ضرعتي ةراسخ ةيأ نع لقانلا ضيوعتب نحاشلا هيف دهعتي ,لقانلا ىلإ ةعاضبلا

 .)تاظفحتلا نم لٍاخ فيظن نحش دنس نحاشلا ءاطعإب همايق ءارج

 Performance Guarantee Letter of( يدنتسملا دامتعلاا طورش ذيفنتل نامض باطخ -

Credit(: )نمضي ىتح ةيلودلا عويبلا في يترشملا بلط ىلع ءانب باطخلا اذه ردصي 

 في ةدراولا طورشلل �قبطو ددحملا تقولا في اهيلع قفتملا ةعاضبلا نحشب عئابلا مايق

 .)يدنتسملا دامتعلاا

 ةسسؤملا وأ فرصملا نم دهعت :)Financial Guarantee( يلاملا نامضلا باطخ -

 فلخت لاح في نيدملا بلاطلاب ةقلعتملا ةيلاملا تامازتللاا وأ ةينويدم دادسب ةيلاملا

  .ديفتسملل اهدادس نع

 :)204(رابتعلاا في طباوضلا هذه ذخأ بجيف ,نامضلا باطخ عون نع رظنلا ضغبو

 
 .تانامضلا نأشب )٥( مقر يعرشلا رايعملا نم )٦/١( دنبلا عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )204(
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 نأ يملاسلإا فرصملل زوجي لاف ,�عرش �حابم نامضلا رادصإ نم ضرغلا نوكي نأ .أ

 وأ يوبر ضرق ىلع لوصحلل ملسملا رجاتلا هبلط اذإ يلام نامض باطخ ردصي

 .�عرش ةمرحم ةيلمع

 يئادتبلاا نامضلا باطخ في تامدخلا لباقمو ةيرادلإا تافورصملا ذخأ زوجي .ب

 .لثملا ةرجأ ىلع ةدايزلا مدع ةاعارم عم يئاهنلاو

 ةداع اهيف ىعاري يتلاو ,نامضلا درجم ءاقل نامضلا باطخ ىلع ةرجلأا ذخأ زوجي لا .ج

 .هنودب مأ ءاطغب ناكأ ءاوس ,هتدمو نامضلا غلبم
 دامتعلاا تاباطخ

 ,دودحلل ةرباع ةراجلإاو عيبلا تلاماعم نوكت ,ةيلودلا ةراجتلا تلاماعم في

 أجلت اذل .يلودلا عئابلا نم ميلستلا مدع وأ يلودلا يترشملا نم دادسلا مدع رطاخم كانهو

 نم دامتعا باطخ ردصي هبجومبو ,يدنتسملا دامتعلاا ةيلآ ىلإ كونبلاو فراصملا

 تافصاوملا بسح ةمدخلا وأ ةعاضبلا ملاتسا لاح في عفدلا متيو ,ردصملا فرصملا

  .دامتعلاا باطخ في اهيلع صوصنملا

 دٌقع( هنأب :�نوناق )Documentary Credit :ةيزيلجنلإاب( يدنتسملا دامتعلاا فِّرعُ

 غلبم دودح في )دامتعلاا حتفب رملآا( هيلمع بلط ىلع ءانب اًدامتعا فرصملا حتفي هاضتقمب

 ةنوحشم ةعاضب لثمت تادنتسم نامضب )ديفتسملا( رخآ صخش حلاصل ةنيعم ةدملو نيعم

  .)205()نحشلل ةدعم وأ

 )٣( كانهف ,يملاسلإا فرصملا نم يدنتسملا دامتعلاا رادصإ بلطيُ امدنعف

 ردصُ نمل عئابلا يأ )ديفتسملا(و ,يملاسلإا فرصملا يأ )ردصملا( :فارطأ ةثلاث

 فرصملا نم دادسلا نامض بلط يذلا يترشملا يأ )رملآا(و ,هحلاصل نامضلا باطخ

 .يملاسلإا
 

 .)م٢٠٢٢( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيراجتلا تلاماعملا نوناق نم )٤٢٩( ةداملا)205(
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 دامتعلاا نم نيعون كانهف ,ديفتسملاو يملاسلإا فرصملا نيب ةقلاعلا ىلإ رظنلاب

 :يدنتسملا

 ىلع هبجومبو :)Sight Letter of Credit( علاطلاا دنع عفَّدلا ةغيصب يدنتسم دامتعا -

 نحشلا تادنتسم تفوتسا اذإ ةرشابم دامتعلاا باطخ ةميق دادس يملاسلإا فرصملا

 .دامتعلاا باطخ في اهيلع صوصنملا تابلطتملا

 يملاسلإا فرصملا ىلع هبجومبو :)Usance Letter of Credit( لجآ يدنتسم دامتعا -

 .)Usance Period( نامتئلاا ةترف ةيانه في ديفتسملا ىلإ دامتعلاا باطخ ةميق دادس

 ,)ملسملا رجاتلا يأ( دامتعلاا بلاطو يملاسلإا فرصملا نيب ةقلاعلا ىلإ رظنلاب

 :يدنتسملا دامتعلاا نم نيعون كانهف

 باطخ ةميق دادس ملسملا رجاتلا ىلع هبجومبو :ليومتلا نود نم يدنتسم دامتعا -

 رجاتلا هعفدي امف ,ديفتسملا ىلإ عفَّدلا خيرات في يملاسلإا فرصملا ىلإ دامتعلاا

 .ديفتسملا ىلإ لقني ,يملاسلإا فرصملا ىلإ ملسملا

 باطخ ةميق دادسب ملسملا رجاتلا مزتلي لا هبجومبو :ليومت عم يدنتسم دامتعا -

 ديعتسيو ,باطخلا ةميق يملاسلإا فرصملا عفدي لب ,ررقملا عفَّدلا خيرات في دامتعلاا

 .امهنيب ليومتلا تابيترت بسح ملسملا رجاتلا نم غلبملا

 :)206(رابتعلاا في طباوضلا هذه ذخأ بجيف ,نامضلا باطخ عون نع رظنلا ضغبو

 فرصملل زوجي لاف ,�عرش �حابم دامتعلاا باطخ رادصإ نم ضرغلا نوكي نأ .أ

 .رومخلا داريتسلا ملسملا رجاتلا هبلط اذإ دامتعا باطخ ردصي نأ يملاسلإا

 ةعيرشلا عم �قفاوتمً لايومت نوكي نأ بجيف ,ليومت عم يدنتسملا دامتعلاا ناك اذإ .ب

 يترشي اهبجومبو ةحبارملا ةغيص ةيملاسلإا فراصملا مدختست �بلاغو ,ةيملاسلإا

 
 .تانامضلا نأشب )٥( مقر يعرشلا رايعملا نم )٦/١( دنبلا عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )206(
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 باطخ لحم( ةَعاضبلا - ملسملا رجاتلا ليكوت للاخ نم – يملاسلإا فرصملا

 .ليمعلا ىلإ ةحبارم اهعيبي مث نمو ,ديفتسملا نم )دامتعلاا

 دامتعلاا مصخي نأ )دامتعلاا باطخ نم ديفتسملا ناك اذإ( ملسملا رجاتلل زوجي لا .ج

 .مَّرحملا ابرِلا لاكشأ نم انهلأ ,)Discounting of Usance LC( لجلآا يدنتسملا

 لجلآا يدنتسملا دامتعلاا مِّلسيُ لباقملا فيو ,ةعلس ءارش ةلماعم في لخدي نأ هل زوجيو

 ىلإ راظتنلاا نم لاًدب ,لجاعلا دقنلا ىلع لوصحلل ةعلسلا عيبي مث نمو ,ةعلسلل �نمث

 .)207(نويدلل يعلسلا لوادتلاب فرعي ام اذهو .حامسلا ةترف ةيانه
 
 

BBB 

 
 

  

 
 .نيَّدلا عيب نأشب )٥٩( مقر يعرشلا رايعملا نم )٥/٢( دنبلا رظنا )207(
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 ةيلا"ا قاوسلأا للاخ نم يراجتلا عسوَّتلا :ثلاثلا ثحب"ا
 في ركذ امك ً,لايومت لصحي نأ ملسملا رجاتلل نكمي ,لامعلأا ةرئاد عسوت عم

 ةكراشم هنكميف ,�حاتم ةيلاملا قاوسلأا نم ةدافتسلاا رايخ ىقبي نكلو ,ةقباسلا ثحابملا

 قاروأ رادصإ هنكمي وأ ,مهسلأا رادصإ للاخ نم اهكلمي يتلا ةكرشلل هتيكلم في نيرخلآا

 .كوكصلا لكش ىلع ةيلام
 مهسلأا رادصإ

 لٍباق كٍصب ةلثمم ,ةكرشلا تادوجوم في كيرشلا ةصح( :هنأب مهسلا فرعي

 ةلباق ريغ ,ةميقلا ةيواستم قئاثو وأ كوكص( :انهأب مهسلأا تفِّرعُ كلذكو ,)208()لوادتلل

 يتلا تاكرشلا في نيمهاسملا قوقح لثمتو ,ةيراجتلا قرطلاب لوادتلل ةلباقو ,ةئزجتلل

  .)209()اهلام سأر في اومهسأ

 تاكرشلا نم ريثكلا َّنإف ,تاكرشلا ملاع في ةيوبرلا تلاماعملا يشفت ببسبو

 .�ضارقإ وأ �ضاترقا ءاوس ابرلاب لماعتت

 :)210(اهلوادتو مهسلأا رادصإب ةقلعتملا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم

 ةمرحم رومأ في لماعتلا لمتشي يساسلأا اهطاشن ناك اذإ ةكرش مهسأ رادصإ زوجي لا )1

 ءدب لبق دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلعو ,ريزانخلا في راجتلاا وأ رومخلا عينصت لثم

 .ةيعرشلا ةفلاخملا ةهبش هيف ام نمضتت لا انهأ هتكرش لامعأ ليلحت ةيلمع

 ام رادصلإا تافورصم ةيطغتل باتتكلاا دنع مهسلا ةميق ىلإ ةنيعم ةبسن ةفاضإ زوجي )2

 .�بسانم اًريدقت ةردقم ةبسنلا كلت تماد

 
 .)تادنسلاو مهسلأا( ةيلاملا قارولأا نأشب )٢١( مقر يعرشلا رايعملا نم تافيرعتلا قحلم رظنا )208(

 .١٣١:ص ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةرصاعملا ةيلاملا تلاماعملا )209(

 .)تادنسلاو مهسلأا( ةيلاملا قارولأا نأشب )٢١( مقر يعرشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليصفتلا نم ديزمل )210(
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 تردصأُ اذإ ةكرشلا لام سأر ةدايزل ةديدج �مهسأ ردصي نأ ملسملا رجاتلل زوجي )3

 مسح وأ رادصإ ةولاعب ءاوس ةيقوسلا ةميقلاب وأ ةميدقلا مهسلأل ةلداعلا ةميقلاب

 .رادصإ

 باتتكلاا نَامض مِّدقيُ نأ )ةطاسو ةكرش وأ ةيلام ةسسؤم ءاوس( ام فرطل زوجي )4

)subscription under-writing( في ةيمسلاا ةميقلاب باتتكلااب مزتلملا نم دهعت وهو 

 زوجيو ,لباقم نود نم مازتللاا نوكي نأ طرشب ,هريغ هيف بتتكي مل امم ىقبت ام لك

 .مهسلأا قيوست وأ تاساردلا دادعإ لثم لمعلا نع لباقم هئاطعإ

 .طيسقتلاب مهسلا ةميق اوعفدي نأ نيمهاسملل زوجي )5

 اهل مهسأ يهو )preferred shares( ةزاتمم �مهسأ ردصي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )6

 زوجيو ,حابرلأا عيزوت دنع وأ ةيفصتلا دنع ةيولولأا اهئاطعإ ىلإ يدؤت ةيلام صئاصخ

 ةفاضلإاب ,ةيرادلإا وأ ةيئارجلإا روملأاب قلعتت صئاصخ ةيداعلا مهسلأا ضعب ءاطعإ

 .تيوصتلا قح لثم ةيداعلا مهسلأا قوقح ىلإ

 مهسأ يهو )preference shares( عتمتلا مهسأ ردصي نأ ملسملا رجاتلل زوجي لا )7

 للاخ نم �جيردت اهتميق هيلإ تدر يتلا همهسأ نع �ضوع مهاسملا كيرشلل ىطعت

 يتلا قوقحلا هلوخي عتمت مهسأ كلذ نع لاًدب هحنمتو ,ةكرشلا مايق ءانثأ في حابرلأا

 ىطعيُ ثيح ,اهلح دنع ةكرشلا تادوجوم ماستقاو حابرلأا في لاإ لاملا سأر مهسلأ

 امك ,لاملا سأر مهسأ كلام هلصحي امم لقأ حابرلأا نم �بيصن عتمتلا مهسأ كلام

 فيوتسي نأ دعب لاإ اهلح دنع ةكرشلا تادوجوم في بيصن عتمتلا مهس كلامل نوكي لا

 .مهمهسأ ةميق لاملا سأر مهسأ باحصأ

 طورش تيفوتسا اذإ لاإ ,اهطاشن ةلوازم ةكرشلا ءدب لبق ةكرشلا مهسأ لوادت زوجي لا )8

 .فرصلا عيب
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 لجلأ اتهراعإ زوجيو ,اهريجأت وأ ملَّسلاب اهعيب وأ تاكرشلا مهسأ ضارقإ زوجي لا )9

 .اهنهر
 كوكصلا رادصإ

 ,مهسلأا نم لاًدب )كوكصلاو تادنسلاك( ةيلام قاروأ رادصإ ىلإ تاكرشلا أجلت

 ,ةكرشلا في نيمهاسم نوبرتعي لا ةيلاملا قارولأا هذه ةلمح نأ اهنمو ,ةددعتم بابسلأ

 ةترفلا للاخ ةيدقاعتلا اتهامازتلا ءانها ةكرشلل نكميف ,ةتقؤم ةيلاملا قارولأا هذه نوكتو

 .ةكرشلا ةيانه ىلإ نورمتسم اهتلمحف مهسلأا سكع ىلع ,اهتيانه دنع وأ ةررقملا

 تآشنملا اهردصت ةيلام ةقرو( :انهأب فرعت يتلا )Bonds( تادنس تاكرشلا ردصت

 عفدتُ ةيوبر ةدئاف لباقم ةليوط لاجلآ لاًومأ اهبجومب ضترقتل ,ةيموكحلاو ةيراجتلا

 رجاتلا ىلع مرحيو ,)211()ةيمسلاا اهتميق نم مصخب ردصت دقو ,ةيرود ةفصب اهلماحل

 غلبملا دّر طاترشا نمضتت يتلا يهو ةيوبرلا تادنسلا عاونأ عيمج ردصي نأ ملسملا

 .ناك هجو يأ ىلع ةدايزو ضترقملا

 تادنسلل زيمم يعرش ليدبك كوكصلا جتنم ةيملاسلإا ةيلاملا ةعانصلا تدجوأو

 نايعأ ةيكلم في ةعئاش �صصح لثمت ةميقلا ةيواستم قئاثو( :انهأب فرعت كوكصلاو ,ةيوبرلا

 دعب كلذو ,صاخ يرامثتسا طاشن وأ نيعم عورشم تادوجوم في وأ تامدخ وأ عفانم وأ

 .)212()هلجأ نم تردصأ اميف اهمادختسا ءدبو باتتكلاا باب لقفو كوكصلا ةميق ليصحت

 ةكراشم ئشنت اهضعبو ,نٍيدَ ءاشنإ ىلع دعاست اهضعبف ,ةعونتم لكايه كوكصللو

 تادوجوم ءادأ ىلع ءانب ةريغتم دئاوعب رخلآاو ,دئاوعلا نامضب تيأت اهضعبو ,حبرلل ةردم

 لصلأا وأ كوكصلا تادوجوم وه كوكصلل لكيه يأ في رٍصنع مهأ لعلو ,كوكصلا

 اذه وه تادنسلا نع كوكصلا زيمي يذلاف ,كوكصلا لكيهل )underlying assets( ينعملا

 
 .)تادنسلاو مهسلأا( ةيلاملا قارولأا نأشب )٢١( مقر يعرشلا رايعملا نم تافيرعتلا قحلم )211(

 .رامثتسلاا كوكص نأشب )١٧( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )212(
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 نكلو ,ةيوبرلا تادنسلل ةبهاشتم ةينامتئلاا اهرطاخمو كوكصلا دئاوع ودبت دقف .رصنعلا

 تمدعنا ولف ,لكيه يأ رهوج لثمت يتلا لٍوصأ دوجوب زيمتت كوكصلل ةيدقعَلا ةقيقحلا

 ةينبم وأ ةمئاق ةيلام ةقرو تسيلو ,يلام مازتلا درجم حبصت كوكصلا َّنإف ,لوصلأا هذه

 تسيلو ,ةيوبر دئاوع درجم حبصتو ,ةعزوملا دئاوعلا ةيعرش مدعنت يلاتلابو ,لوصأ ىلع

 .لوصأ نم ةعبان ةيلوصأ دئاوع

 :)213(كوكصلا رادصإب ةقلعتملا ةيعرشلا ماكحلأا زربأ نم

 ىتح رادصلإا ةيادب ذنم ,ةينعملا لوصلأا دوجو نم دكأتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )1

 ةيلمع في ةكراشملا كونبلا غلابإ هيلعف ,تكله وأ لوصلأا هذه تمدعنا اذإف ,اهتيانه

 .ةمزلالا تاءارجلإا ذختت ىتح كوكصلا ةرادإو ميظنت

 ةيكلم لاقتنا نم نيوناقلاو يعرشلا بلطتملا مهفتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )2

 ,ةفلتخم حٍاون نم بلطتملا اذه مجتريُ دقو .كوكصلا ةلمح ىلإ كوكصلا تادوجوم

 نم ماعلا حاصفلإا وأ ,اهدئاوع ملاتسا نع فقوتي وأ ,ةيبساحملا هرتافد نم بطشي دقف

 .هل ةكولمم دعت مل لوصلأا هذه َّنأب ةرداصلا ريراقتلا للاخ

 تايضتقم فلاخي امب كوكصلا تادوجوم في فرصتي لا نأ ملسملا رجاتلا ىلع )3

 اًرجأتسم ملسملا رجاتلا ناكو ,ةراجلإا ىلع ةمئاق كوكصلا تناك اذإف .)214(دقعلا

 .دعب ام في اهلدبتسا ولو كوكصلا تادوجوم عيبي نأ هل قحي لاف ,اهبجومب

 
 رايعملا ةدوـسمو ,رامثتـسلاا كوكـص نأـشب )١٧( مقر يعرـشلا رايعملا ىلإ عوجرلا نكمي ,ليـصفتلا نم ديزمل )213(

 .كوكصلا نأشب )٦٢( مقر يعرشلا
 تامازتلاو ماكحأ نم دقعلا ىلع عرـشلا بَّتر ام ُّلكُ وه( :)entailment of the contract( دقعلا ىـضتقم )214(

ـــش يذلا ضرغلاو هدـــصقم قيقحت ىلإ فدته  يترـــشملا ىلإ عيبملا ةيكلم لُقْنَ ً:لاثم عيبلا دقع ىـــضتقمف ... هلجلأ عرُ

 مجعم( .)عئابلا ىلإ هنمث عفدب يترـــشملا مازتلاو ,يترـــشملا ىلإ عيبملا ميلـــستب عئابلا مازتلاو ,عئابلا ىلإ نمثلا ةيكلمو

 .)٤٣٥ :ص ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا
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 ملسملا رجاتلا عيبي نأ رِّرقُ اذإف ,كوكصلا تادوجوم دِّدحي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )4

 ةيانب( :دقعلا في ركذي نأ زوجي لاف ,كوكصلا لكايه دحأ بجومب ةينكسلا هرئامع

 ةشحاف ةلاهج كانه تناك لاإو ,اهنيّعي ليصافتلا ركذ نإف ,اهليصفت ركذ نود نم )ةينكس

 .عازنلا ىلإ ةيضفم

 تادوجوم ءادأ ىلع فرعتلا ةيفيكب ةيارد ىلع نوكي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي )5

 �ملمُ نوكي نأ بجيف ,ةبراضملا ساسأ ىلع ةمئاق كوكصلا تناك اذإف ,كوكصلا

 ةلوهجم ةترف لك ةيانه في ةبراضملا حابرأ تناك لاإو ,تادوجوملا هذه ءادأ ةفرعم ةيفيكب

 .نيمختلل ةضرعمو ,ةًقيقح ةبوسحم ريغو

 نيدَ وه كوكصلا لكيه بسح بتترملا يلاملا همازتلا نأ فرعي نأ ملسملا رجاتلا ىلع )6

 نومضم وهف ,)عانصتسلاا كوكصو ةحبارملا كوكص لثم( �نيدَ ناك اذإف .نيعَ وأ

 لثم( �نيعَ ناك اذإ امأ ,نويدلل يعلسلا لوادتلاب لاإ اهلوادت زوجي لاو كوكصلا ةلمحل

 هذه لثم لوادت حصيو نومضم ريغ وهف )ةراجلإا كوكصو ةبراضملا كوكص

 .�نيدَ لثمت كوكص لوادتب حمسي نأ ملسملا رجاتلل حصي لاو .كوكصلا

 لاف ,رامثتسلااب ةلاكولا وأ ةكراشملا وأ ةبراضملا ساسأ ىلع ةمئاق كوكصلا تناك اذإ )7

 اذإو .كوكصلا لام سأر وأ ةعقوتملا كوكصلا دئاوع نمضي نأ ملسملا رجاتلل زوجي

 لام سأر عفدب ةيلوؤسملا ةلئاط تحت نوكيف ملسملا رجاتلا ريصقتو يدعت تبث

 .ةققحتملا ريغ دئاوعلا سيلو ,كوكصلا

 كوكصلا تادوجوم تْفَِلتَو ,تامدخلا ةلاكو ساسأ ىلع ةمئاق كوكصلا تناك اذإ )8

 ضيوعتب ملسملا رجاتلا مازلإ زوجي لاف ,ملسملا رجاتلا ةرطيس نع جراخ بٍبسل

 .ةعزوملا ريغ ةعقوتملا اهدئاوع وأ كوكصلا ةميق في ةراسخلا
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 ,ةينعملا كوكصلا رمعُ رادم ىلع كوكصلا ةلمح ىدل كوكصلا تادوجوم ةيكلم ىقبت )9

 دقع ماربإف ,ةبرتعملا ةيعرشلا قرطلا نود نم ملسملا رجاتلا ىلإ اهعاجرإ زوجي لاو

 .هنع يضاغتلا نكمي لا يعرش بلطتم اهئافطإ دنع وأ كوكصلا رمعُ ةيانه في عيبلا

 ةيحانلا نم رادصلإا ةملاس نمضتل ةيعرش ةباقر ةنجل نَّيعيُ نأ ملسملا رجاتلا ىلع )10

 .كوكصلا رمعُ رادم ىلع ءادلأا بقارتو ,ةيعرشلا
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 .يصخشلا نيمأتلاو يراجتلا نيمأتلا :عبارلا ثحب"ا
 ةايح ضرعت يتلا ةيقاب رطاخم كانه نإف ,رذحلاو ةطيحلا لئاسو ءرملا راتخا امهم

 ةموظنم ىلإ نورق ةثلاث ذنم سانلا أجل اذل .ناصقنو ةراسخ ىلإ ةيراجتلا هلوصأ وأ ناسنلإا

 .مولعم يدقن غلبم لباقم رطاخملا هذه ةنيعم ةيراجت تاسسؤم لمحتت ثيح ,نيمأتلا

 نياثلاو ,نِّمؤملا ىمسي امهدحأ ,نيفرط نيب دٌقع( :هنأب نيمأتلا دقع فِّرعُ دقو

 نم �غلبم هتحلصمل نِّمؤملا ىلإ يدؤي نأب نِّمؤملا هيف مزتلي ,)نمأتسملا وأ( هل نِّمؤملا

 نَّيبمُ رطخ ققحت وأ ثداح عوقو ةلاح في ,رخآ يٍلام ضٍوع يأ وأ ,�بترم اًداريا وأ ,لاملا

 ,)215()نِّمؤملا ىلإ هل نِّمؤملا اهيدوي ىرخأ ةيلام ةعفد ةيأ وأ طسق لباقم في كلذو ,دقعلا في

 هيلع قبطتو ,هسفن نيمأتلا نم حبرلا فدهتسي ةيلام ةضواعم دقع( :هنأب فِّرعُ كلذكو

 .)216()ررغلا اهيف رَّثؤيُ يتلا ةيلاملا تاضواعملا ماكحأ

 نيمأتلاو ,رارضلأا نم نيمأتلاو ,صاخشلأا ىلع نيمأتلا كانهف ,ماسقأ نيمأتلاو

 امإ رطاخم نم للقت يتلا نيمأتلل ةفلتخم لاكشأ كانهف تاكرشلل ةبسنلابو .ةيلوؤسملا نم

 ,لامعلأا ةيرارمتسا وأ ,تاكلتمملا في رئاسخ وأ ,ةصاخلا وأ ةماعلا تايلوؤسملاب ةقلعتم

 .اهجراخ وأ ةكرشلا لخاد دارفلأا تافرصت نم ةمجان رئاسخ

 ةيلاملا ةعانصلا تدجوا اذل .)217(�عرش مٌرحم هنإف ,يديلقتلا نيمأتلا مكح امأ

 وه( :هنأب فِّرعُ يذلا يملاسلإا نيمأتلا لكش ىلع ,يديلقتلا نيمأتللً لايدب ةيملاسلإا

 ,راطخلأا هذه نع ةئشانلا رارضلأا فيلات ىلع ةنيعم راطخلأ نوضرعتي صاخشأ قافتا

 هل نيمأت قودنص كلذ نم نوكتيو ,عبرتلاب مازتللاا ساسأ ىلع تاكاترشا عفدب كلذو

 نع ضيوعتلا هنم متي )قودنص( ,ةلقتسم ةيلام ةمذ هلو ,ةيرابتعلاا ةيصخشلا مكح

 
 .٢١ :ص ,اقرزلا ىفطصم خيشلل ,نيمأتلا ماظن )215(

	.يملاسلإا نيمأتلا نأشب )٢٦( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )216(

	.يملاسلإا نيمأتلا نأشب )٢٦( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )217(
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 اقًبط كلذو ,اهنم نمؤملا راطخلأا عوقو ءارج نم نيكترشملا دحأ قحلت يتلا رارضلأا

 ةكرش هريدت وأ ,قئاثولا ةلمح نم ةراتخم ةئيه قودنصلا اذه ةرادإ ىلوتيو .قئاثولاو حئاولل

 .)218()قودنصلا تادوجوم رامثتساو نيمأتلا لامعأ ةرادإب موقت رجأب ةمهاسم

 رجاتلل �نكمم تابو ,يملاسلإا نيمأتلا طاشن عَّسوت نمزلا نم نيدقع للاخو

 لامعلأ كلذكو ,يصخشلا هلامعتسلا يملاسإ نيمأت لولح ىلع لصحي نأ ملسملا

 عم لعلو ,بئاغ اهنع يملاسلإا نيمأتلا لاز ام تلااجملا ضعب كانه تناك نإو ,هتكرش

 .ىلاعت هللا نذإب بيرقلا لبقتسملا في ,اهيف هيعرش لولح دجن بلطلا ةدايز

  :رابتعلاا في نيرملأا نيذه ذخأي نأ ملسملا رجاتلا ىلع نيمأتلا نأشبو

 داجيإ ببسو ,ةيلام ةضواعم دقع في شحافلا ررغلا وه يديلقتلا نيمأتلا عنم ببس .أ

 نأ يغبني لا اذل .مدختسملا دقعلا في عقاولا يعرشلا للخلا ةلازإ وه يملاسلإا نيمأتلا

 نيمأتلا رايتخلا ةيسيئرلا لماوعلا يه ةمدقملا ةمدخلا وأ فيراصملا وأ ةفلكتلا نوكت

 نع ىضاغتي نأ ملسملا رجاتلا ىلع يغبني لب ,يديلقتلا نيمأتلا نع لاًدب يملاسلإا

 .ةيلاملا هتلاماعم عيمج في ررغلا

 نيمأتلا لولح دوجو مدع ببسب يديلقتلا نيمأتلا مادختسا ىلإ ملسملا رجاتلا رطضا اذإ .ب

 ىلع َّنإف ,برتعم يعرش ملاعو هيقف يأر بسح اهلحمب ةرورضلا ترِّدقُو ,يملاسلإا

 دوجو مدع نم هضاعتما نع ةيمسرلا تاونقلا للاخ نم ةكرشلل رِّبعي نأ نمأتسملا

 نيمزتلملا ءلامعلا ةحيرش دعاسي اهداجيإ ةرورضو ,يملاسلإا نيمأتلا تاجتنم

 .ةيراجتلاو ةيصخشلا متهلاماعم في ةيملاسلإا ةعيرشلاب
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	.يملاسلإا نيمأتلا نأشب )٢٦( مقر يعرشلا رايعملا نم )٢( ةرقفلا )218(
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 ةيعرشلا ةمكوحلا :عساتلا لصفلا
 تاذ ةسسؤملا دعاسي يلخاد ماظن يه )Shari’a Governance( ةيعرشلا ةمكوحلا

 ةيسسؤملا ةمكوحلا ماظن يمحي امكو .ةيملاسلإا ةعيرشلاب مازتللاا ىلع ةلصلا

)Corporate Governance( قوقح ةيامحو ,اهلوصأ مادختسا ةءاسإ نم تاسسؤملا 

 ةسسؤملا دعاسي ةيمكوحلا هتايلأب ةيعرشلا ةمكوحلا دوجو َّنإف ,نيكلهتسملاو نيمهاسملا

 .اهلمع ةعيبط بسح ةعيرشلاب مازتللاا ىلع ةلصلا تاذ

 بناوجلا مهأ مهف ىلع ملسملا رجاتلا دعاست باتكلا اذه نم ةقباسلا لوصفلا

 ةكولمملا ةيراجتلا ةسسؤملا رابتعاب يفكي لا اذه نكلو ,ملسملا رجاتلا لامعلأ ةيعرشلا

 ةءارق دعب – ملسملا رجاتلا ىلع يغبني لب .ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتم ملسملا رجاتلل

 نيبو ءارآو ماكحأ نم باتكلا في درو ام نيب ةوجفلا طاقن فشتكي نأ - ناعمإب باتكلا

 .هنع بوني نم وأ ملسملا رجاتلا لبِق نم ةيناديملا ةسرامملا
ايتفتسم ملس"ا رجاتلا

ً
 

 هتلااكشا وأ هتلئسأ دادعإب موقي نأ ملسملا رجاتلا ىلع بجي ,رملأا لهتسم في

 :هنأب فِّرعُ يذلا )ءاتفتسلاا(ـب فرعي ام اذهو ,يعرشلا ملعلا لهأ هيف رظني يكل ةيلمعلا

 ,)220()تافرصتلا نم فرصتل يعرشلا مكحلاب رابخلإا بلط( وهو ,)219()ىوتفلا بلط(

  .)221()اهلوزن عقوتي يتلا وأ ةلزانلا اياضقلا نم لِكشملا نع باوجلا بلط( وهو

 
	.٥٩ :ص ,يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ,ةيهقفلا تافيرعتلا )219(

	.٤٣ :ص ,يج ةعلق ساور دمحم روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل مجعم )220(

 :ص ,ةدغوبأ راتـــسلا دبع روتكدلل ,سداـــسلا ءزجلا ةيملاـــسلإا ةيفرـــصملا بيلاـــسلأاو تلاماعملا في ثوحب )221(

٣٥٤. 
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 في عرشلا مكح ملعي لا نم ىلع بجي اذإ ,بوجولا ءاتفتسلاا مكح( :همكحو

 رِكذُ كلذكو ,)هقفلا لهأ لاؤسب اهمكح نع ملعتسي نأ اهعوقو ىشخي وأ هل تعقو ةثداح

 وأ ,تعقو ةثداح في عرشلا مكح ةفرعمل ةيملاسلإا ةيلاملا ةسسؤملا ىلع بوجولا( هنأب

 لوخدلا داري ةيلمع يلأ يعرشلا مكحلا نع ءاتفتسلاا اهيلع بجي امك .اهثودح عقوتي

 .)222()اهيف

  :)223(نييتفتسملل بادلآا ضعب تركذُ دقو

 ملعلا بحاص يتفملا نوكي نأ يفتكي لاف ,يتفملا ةيلهأ ةفرعم يتفتسملا ىلع بجي )1

 نم ملسملا رجاتلا هلأسي اميف يتفي يكلً لاهآو ,ملعلاب هل اًدوهشم نوكي لب ,يعرشلا

 .هتراجتب قلعتي ام في لئاسمو ماكحأ

 يغبنيو .كلذ وحنو هباوجو هباطخ في هلَِّجبيُو ,يتفملا عم بَّدأتي نأ يتفتسملل يغبني )2

 .)224(?تَلق مَِل :لقي لاو ,ليلدلاب يتفملا بلاطي َّلاأ يماعلل

 طخلا دوج عم لاؤسلا نسحيُ نمم راسفتسلاا وأ لاؤسلا بتاك نوكي نأ يغبني )3

 .هحوضوو

 ناجللا وأ دارفلأا لبقِ نم ةيعرشلا ةباقرلا
 لامعأ ىلع ملسملا رجاتلا لامعأب ةقلعتملا ةيمكوحلا تايللآا ديقعت ىدم دمتعي

 ةيعرشلا ةباقرلا نم نيعم ىوتسم دجوي نأ بجيف .هلبِق نم ةسرامملا ةيراجتلا تاطاشنلاو

 
	.تاسسؤملا راطإ في اتهايقلاخأو ىوتفلا طباوض نأشب )٢٩( مقر يعرشلا رايعملا نم )٣/٣( دنبلا )222(

 )ملاسـلإا في ىوتفلا( باتك نم )هماكحأو هتفصـو يتفتسـملا بادآ( لصـف ىلإ عوجرلا نكمي ليصـفتلا نم ديزمل )223(

	.)١١٩-١٠٩( ,يمساقلا نيدلا لامج دمحم خيشلل
 همًزلي لاو ,- هب �عوطقم ناك نإ - ليلَّدلا هل رَكذي نأ يتفملا مُزليَ هنأو ,ليلَّدلا بلط نم عنميُ لا( :نياعمسلا لاق )224(

ــــصقي دٍاهتجا ىلإ هراقتفلا ;- هب �عوطقم نكي مل نإ –  ةلأــــسم تناك اذإف .)٥٨-١/٥٧( عومجملا( )هنع يماعلا مُهف رُُ

 نكمي لاف ناــــسحتــــسلااو سايـقلا ىلع مئاقـلا داهـتجلاا امـأ ,ابـرلا ميرحت نع ةيـعطقلا ةلـدلأا ركذبـ سأبـ لاف ابـرلابـ ةقـلعتم

  .هكاردإ ماوعلل
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 يتلا تايلمعلاو تافرصتلاو لامعلأاو ةطشنلأا ليلحتو صحفو ةعباتم( :انهأب تفِّرعُ يتلا

 كلذو ,ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحلأ �قفو متت انهأ نم دكأتلل ةسسؤملا ابه موقت

 ,ءاطخلأاو تافلاخملا نايب عم ,ةعورشملا ةمئلاملا بيلاسلأاو لئاسولا اهمادختساب

 ةنمضتم ةينعملا تاهجلا ىلإ ريراقتلا ميدقتو ـاهل ةعورشملا لئادبلا عضوو ,اهبيوصتو

 قيقحتل ,رضاحلا في اتهاعارمل تاداشرلإاو تايصوتلاو تارارقلاو يعرشلا يأرلا ءادبإ

 .)225()لضفلأا ىلإ ريوطتلا ضرغب لبقتسملا في كلذكو ,للاحلا بسكلا

 ةليضف هررح ام ةيراجتلا ةسسؤملا في ةيعرشلا ةباقرلا ةيمهأ في بتك ام ريخ نمو

  :دامح هيزن روتكدلا ةملاعلا

 ةيلاملا تاسسؤملا في لاوملأا رامثتساو لامعلأا ةرادإ ىلع نومئاقلا ناك املو(

 نوديري امب ةِقلعتملا ةِيعرشلا ماكحلأا ةَفرعم نونسحيُ لا ةرصاعملا ةيملاسلإا

 ةيلاملا تلاماعملاو تافرصتلاو دوقعلا فونص نم هيلع مَادقلإاو ههيف ضَوخلا

 لاجملا اذه في ةصصختم ةيعرش تائيه نيوكتو داجيإ ىلإ ةُجاحلا تَّسمََ ,ةنهارلا

 ىلإ مهدَاشرإو ,مهلمع قاطن في مرحي امو ُّلحي امب مْهُفَيرعت ىلوتت ,مهبناج ىلإ

 رٌوظحم وه ام لك نع دعبلاو ,�عرش غئاس وه ام نايتإب ,بولطملا مازتللاا ةيفيك

 ةقلعتملا تارارقلاو ىواتفلا قيرط نع كلذو ,ةيعرشلا ةيحانلا نم دسافو

 ,اهنم مهنع رُدصي ام رِئاس ةِعجارمو صحف مث ,مهلامعأو مهتطشنأو متهافرصتب

 ةسسؤملا تاسراممو تاطاشنو تادقاعم عيمج َّنأ نم تبثتلاو دكأتلا ةَيغبُ

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةٌقفتم اهليغ نوفرشي يتلا ةيلاملا

 روصعلا في �يلمع ةًقبطمو ةفورعم تناك ةركفلا هذه َّنأ ركذلاب ريدجلا نمو

 لاو ةدقّعم ريغ ةًطيسب ذئتقو ناك ةيلاملا تلاماعملا َّنأ عم ,ةفلاسلا ةيملاسلإا

 
 :ص ,ةدغوبأ راتـــسلا دبع روتكدلل ,سماخلا ءزجلا ةيملاـــسلإا ةيفرـــصملا بيلاـــسلأاو تلاماعملا في ثوحب )225(

٢٢٤. 
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 ةلهس ,ملاعملا ةحضاو ابه ةقلعتملا ةيعرشلا ماكحلأاو ,ةبكرم لاو ةلخادتم

 لزاونلاو تاعقاولا تانودمو ىواتفلاو هقفلا بتك نم لوانتلا ةبيرق ,ذخآملا

 دٍحلأ لحي لا( هلوقب ةيزازبلا ىواتفلا بحاص كلذ ىلإ راشأ دقو .كاذنآ ةرفاوتملا

 اورفاس اذإ ميدقلا في راجتلا ناكو .عويبلا بَاتك ظْفَحي مل لام ةراجتلاب لغتشي نأ

 .)226()مهرومأ في هيلإ نوعجري �يهقف مهعم اوبحصتسا

 رجاتلا يفتكي دقف ,مهفلا ةلهسو ةعَّسومُ ريغ ملسملا رجاتلا لامعأ تناك اذإف

 هقفب ماملإو ,ةيلمعلا ةبرخلا وأ ةيفاكلا ةيعرشلا تلاهؤملا هيدل دحاو صخشب ملسملا

 نأ يعرشلا ريبخلا ىلع ,ةيلاملا ةنسلا ةيانه فيو .حلاصلاو ملعلاب هل دوهشمو ,تلاماعملا

 ةراجتلاب قلعتي اميف تمت يتلا ةيعرشلا ةمكوحلا لامعأ عيمج نعً لاصفم اًريرقت ردصي

 ملسملا رجاتلل ةيراجتلا تاطاشنلاو لامعلأا مازتلا ىدم ريرقتلا اذه حِّضوي .اتهاقحلامو

 .ةيعرشلا ئدابملاو ماكحلأاب

 ىلع دارفأ )٣( نم ةنوكم ةرَّغصمُ ةيعرش ةباقر ةنجل ملسملا رجاتلا نيّعي دقو

 في رظنلاو ,اهسيسأت دوقع ةعجارم للاخ نم ,ةيعرشلا ةباقرلا لامعأ ىلع نوفرشي ,لقلأا

 ءاوس( لاوملأا ىلع لوصحلل ةمبرملا دوقعلاو ,ةيراجتلا ةسسؤملل ةيجيتاترسلاا ططخلا

 تلاماعملاو ,تاودلأاو رداصملا ءارشو ,)ةيملاسلإا ةيلاملا تاسسؤملا وأ دارفلأا نم

 وأ ,ةاكزلا غلابم لكش ىلع تناك ءاوس ةنس للاخ فيراصم ةيأو ,ءلامعلا عم ةمبرملا

  .موسرلا وأ ,تامارغلا وأ ,بئارضلا

 لامعلأا عسوت دنع اميسلا ملسملا رجاتلا دعاست ةيعرشلا ةنجللا هذه لثم دوجو

 فيو .كوكصلا جاردإ وأ ,مهسلأا رادصإ برع ءاوس لاملا سأر قوس للاخ نم ةدافتسلااو

 
 هيزن روتكدلل ,ةيفرـــصملاو ةيلاملا  تلاماعملا هقف في( ثوحب نمـــض( ةيملاـــسلإا كونبلا في ةيعرـــشلا تائيهلا )226(

 .٣٦٠ :ص ,دامح
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 لامعأ نأ دكؤت خياشملا ءاضعلأا ةقفاومب ةداهش ةيعرشلا ةنجللا ردصت ,ماعلا ةيانه

.ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفاوتم ملسملا رجاتلا تاطاشنو
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 رداصPاو عجارPا
 .)م٢٠٢٠ :٣ط( ,قورشلا راد :ةرهاقلا ,يواقرشلا نمحرلا دبع ذاتسلأل ,ةعستلا هقفلا ةمئأ
 :يهلد ,ينيسحلا ديسلا نيسح ترخا :همجرت ,فيراعلا يقيدصلا يحلا دبع دمحم روتكدلل ,مركلأا لوسرلا ةوسأ

 .)م٢٠١٨ :)نودب(ط( ,ةرادإ

 :ةدج ,ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,)سماخلا ءزجلا( ةيملاسلإا ةيفرصملا بيلاسلأاو تلاماعملا في ثوحب

 .)ـه١٤٢٥ :١ط( ,ةكبرلا هلد ةعومجم
 :ةدج ,ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,)سداسلا ءزجلا( ةيملاسلإا ةيفرصملا بيلاسلأاو تلاماعملا في ثوحب

 .)ـه١٤٢٦ :١ط( ,ةكبرلا هلد ةعومجم

 .)ـه١٤٢٤ :١ط( ,ايليبشا راد :ضايرلا ,يكترلا يكرت نب ناميلس خيشلل ,هماكحأو طيسقتلا عيب
 :١ط( ,حتفلا راد :ناَّمع ,يدعسلا نمحرلا دبع نب كلملا دبع روتكدلل ,طيقللاو ةطقُّللا مكحو ةبهلاو عيبلا

 .)ـه ١٤٣٩

 .)ـه١٤٣٤ :٢ط( ,ةيملاسلإا رئاشبلا راد :قشمد ,نياَّتكَلا يحلا دبع دمحم خيشلل ,ةيرادلإا بيتاترلا
 .)ـه ١٤٤٤ :١ط( ,ةيكلاملا راد :توريب ,يددجملا ناسحلإا ميمع دمحم خيشلل ,ةيهقفلا تافيرعتلا

 دمحأ ماملإا عمجم :يليرب يئار ,ينسحلا نيدلا رخف نب يحلا دبع خيشلل ,قلاخلأا بيذته حرش قافلآا ريونت

 .)ـه١٤٣٥ :١ط( ,ديهشلا نافرع نب

 ,ةيملاسلإا رئاشبلا راد :توريب ,يلبنحلا بجر نبا دمحأ نب نمحرلا دبع جرفلا يبأ ماملإل ,مكحِلاو مولعلا عماج
 .)ـه١٤٣٦ :١ط(

 .)ـه١٤٢٦ :١ط( ,سئافنلا راد :نامّع ,نيساي ميعن دمحم روتكدلل ,تاضواعملا دوقع في اهرثأو ةلاهجلا

 رئاشبلا راد :توريب ,يدادغبلا للاّخلا دمحم نب دمحأ ركب يبأ ماملإل ,لمعلاو ةعانصلاو ةراجتلا ىلع ثحلا
 .)ـه ١٤١٥ :١ط( ,ةيملاسلإا

 )ـه ١٤٤٠ :١ط( ,دضرلا ةبتكم :ضايرلا ,دومحلا حلاص نب دهف روتكدلل ,تلاماعملا جاتر

 :٢ط( ,حابصلا رون راد :توريب ,يوونلا فرش نب ىيحي ايركز يبأ نيدلا ييحم ماملإل ,نيحلاصلا ضاير حرش
 .)م٢٠١٣

 .)ـه ١٤٢٨ :١ط( ,ملقلا راد :قشمد ,خيشلا راتسلا دبع خيشلل ,ةنجلاب نورشبملا ةرشعلا

 :ةدج ,اقرزلا دمحأ ىفطصم خيشلل ,ةرصاعملا ةيملاسلإا تارامثتسلاا في هتيمهأ ىدمو عانصتسلاا دقع

 .)ـه ١٤١٦ :١ط( ,بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعملا
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 .)ـه ١٤٣٠ :١ط( ,سئافنلا راد :ناَّمع ,دمح ىفطصم دلاخ رمع روتكدلل ,يملاسلإا هقفلا في لقَّنلا دقع

 .)ـه ١٤٠٧ :١ط( ,ركفلا راد :قشمد ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةاَّمسملا دوقعلا
 .)ـه١٤٢٢ :١ط( ,ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةعماج :نيعلا ,دمحم نسح هللا دبع روتكدلل ,ةيفرصملا تايلمعلا

 .)نودب :٨ط( ,ةاكزلا قودنص :يبظوبأ ,يبظوبأ ةاكزلا قودنص ,ةاكزلا قيدانص ىواتف

 .)ـه١٤٣٦ :١ط( ,راجحلا راد :ةرهاقلا ,يمساقلا نيدلا لامج دمحم خيشلل ,ملاسلإا في ىوتفلا
 .)ـه١٤٢٨ :١٠ط( ,ركفلا راد :قشمد ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,هتلدأو يملاسلإا هقفلا

 .)ـه١٤٣٩ :٢ط( ,ملقلا راد :قشمد ,نيامثعلا يقت دمحم يتفملل ,ةعبرلأا بهاذملا ىلع عويبلا هقف

 .)ـه١٤٣٢ :٣ط( ,دشرلا ةبتكم :ضايرلا ,ناميلس وبأ باهولا دبع روتكدلل ,ةثيدحلا ةيلاملا تلاماعملا هقف

 :٣ط( ,يبهذلا ماملإا ةبتكم :تيوكلا ,يريطملا دومح نب نمحرلا دبع روتكدلل ,رسيملا ةيلاملا تلاماعملا هقف
 .)ـه ١٤٤٠

 .)ـه١٤٢٤ :٢ط( ,ةكبرلا هلد ةعومجم :ةدج ,ةدغ وبأ راتسلا دبع روتكدلل ,ةاكزلا ةبساحمو هقف

 .)نودب :)نودب(ط( ,ةيملاسلإا مولعلاو نآرقلا ةرادإ :يشتارك ,بيج وبأ يدعس خيشلل ,يهقفلا سوماقلا
 .)ـه١٤٤٥ :٨ط( ,يئاضقلا يبد دهعم :يبد ,ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود ,ةيراجتلا تلاماعملا نوناق

 دبع دمحم روتكدلل ,)ةرصاعملا ةيلاملا تلاماعملا هقف في ثاحبأ نمض روشنم( ةراجتلا في ةيملاسلإا ميقلا

 .)ـه ١٤٢٨ :١ط( ىروش ةكرش :تيوكلا ,يئابطبطلا ميهاربإ ديسلا قازرلا
 .)ـه١٤١٤ :٢ط( ,ىدهلا راد :ضايرلا ,يبهَّذلا نامثع نب دمحأ نب دمحم هللا دبع يبأ ظفاحلل ,رئابكلا باتك

 ,ةيملاسلإا رئاشبلا راد :توريب ,ةدغ وبأ حاتفلا دبع خيشلا :قيقحت ,نيابيشلا نسحلا نب دمحم ماملإل ,بسكلا

 .)ـه ١٤١٧ :١ط(

 .)ـه١٤٢٥ :٢ط( ,ملقلا راد :قشمد ,اقرزلا دمحأ ىفطصم خيشلل ,ماعلا يهقفلا لخدملا
 .)ـه١٤٢٠ :١ط( ,ملقلا راد :قشمد ,اقرزلا دمحأ ىفطصم خيشلل ,ةماعلا مازتللاا ةيرظن ىلإ لخدملا

 .)ـه١٤٣٨ :١ط( ,ةقورأ :نامّع ,ناسّح دماح نيسح روتكدلل ,يملاسلإا هقفلا ةساردل لخدملا

 .)م٢٠٢٢ :١ط( ,يبرعلا بتكلا راد :لوبنطسا ,نيامثعلا يقت دمحم يتفملل ,نويدلاو عويبلل يملاسإ عورشم
 .)م٢٠٠٣ :٢ط( ,تعاشلاا راد :يشتارك ,نيامعنلا روظنم دمحم خيشلل ,ثيدحلا فراعم

 .)ـه١٤٤٣ :١ط( ,ملقلا راد :قشمد ,ةدامح قوراف روتكدلل ,ةيداصتقلاا تلاماعملا

 :)نودب( ط( ,ةيملاسلإا مولعلاو نآرقلا ةرادإ :يشتارك ,كِب ميهاربإ دمحأ خيشلل ,ةيلاملا ةيعرشلا تلاماعملا
 .)نودب

 .)ـه ١٤٢٣ :١ط( ركفلا راد :قشمد ,يليحزلا ةبهو روتكدلل ,ةرصاعملا ةيلاملا تلاماعملا



 157 

 :٣ط( ,ةيملعلا ةبتكملا :دنبويد ,يمساقلا ليمج فراع دمحم خيشلل ,ننسلا ءلاعإو ننسلا راثآ نم رصتعملا

 .)ـه١٤٣٨
 :١ط( ,ملقلا راد :قشمد ,دامح هيزن روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل في ةيداصتقلااو ةيلاملا تاحلطصملا مجعم

 .)ـه١٤٢٩

 .)ـه ١٤٣٩ :٥ط( ,سئافنلا راد :توريب ,يج ةعلق ساوّر دمحم روتكدلل ,ءاهقفلا ةغل مجعم
 .)ـه ١٤٣١ :٣ط( ,سئافنلا راد :توريب ,يج ةعلق ساوّر دمحم روتكدلل ,ةرسيملا ةيهقفلا ةعوسوملا

 .)ـه١٤١٣ :١ط( ,ملقلا راد :قشمد ,يرصملا سنوي قيفر روتكدلل ,رامقلاو رسيملا

 .)ـه ١٤١٥ :٤ط( ,قشمد ملقلا راد :قشمد ,ءاقرزلا دمحأ ىفطصم خيشلل ,نيمأتلا ماظن

 :توريب ,ريثلأا نبا يرزجلا دمحم نب كرابملا تاداعسلا يبأ نيدلا دجم ماملإل ,رثلأاو ثيدحلا بيرغ في ةياهنلا
 .)ـه ١٤٣٠ :٣ط( ,ةفرعملا راد
 ,دامح هيزن روتكدلل ,ةيفرصملاو ةيلاملا  تلاماعملا هقف في ثوحب نمض( ةيملاسلإا كونبلا في ةيعرشلا تائيهلا

 .)ـه ١:١٤٢٨ط( ,ملقلا راد :قشمد

 




